Rota dos Moveis

~ ACTAS-Assuntos

Titulo do [OFICIO DA ASSOCIAGCAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO SOUSA
assunto |REFERENTE A AMBISOUSA - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE

CAPITAIS PUBLICOS.

Data [ 2001/11/14 Tipo de reunidgo [ ORDINARIA |

Assunto [Presente a reunido, o oficio nimero mil novecentos e vinte barra zero umJ
de seis de Novembro de dois mil e um, acompanhado dos Estatutos d
"AMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de Tratamento e Gestao d
Residuos Sélidos, EIM" e do Estudo de Viabilidade Econ6mica
Financeira da AMBISOUSA, que se anexam, por fotocopia, a est
deliberagdo. Pelo Senhor Presidente, foi o executivo esclarecido de qu
esta Empresa Publica, tem como objecto a exploragao da actividade d
recolha, transferéncia, tratamento e deposigdo de residuos solidos, d
efluentes e de higiene publica, na area geogréafica do Vale do Sousa
Apbs apreciagcao e votagéo, a Camara deliberou, po
unanimidade, aprovar os referidos documentos e aderir ¢
AMBISOUSA. Mais foi deliberado, também por unanimidade,
submeter a presente deliberagdo a Assembleia Municipal, para
discussdo e votacdo, por parte daquele Orgéo.----------

Esta deliberacéo foi aprovada em minuta.

$iic. Humscipst

Camara Municipal de Paredes
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3 CAMARA MUNICIPAL DE PAREDES
ExmP Senhor ENTRS 18
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Presidente e MSE0 pam 0191 0F

Camara Municipal de

J 580 Tawedes
et

Nossa referéncia DATA

Sua referéncia

ASSUNTO:

1920/01 06-11-01

AMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de Capitais Publicos

Para efeitos de aprovagdo de Camara € Assembleia Municipais e de acordo com
deliberagdo do Conselho de Administragdo, na sua ltima reunido de 22 de Outubro

passado, junto s¢ enviam documentos relativos 8 AMBISOUSA.

Com os melhores cumprimentos,

A Administradora-Delegada

( Eduarda Bfandﬁo?/l" )

PR. D. ANTONIO MEIRELES, N.° 45 - 4620-130 LOUSADA

TELEF. 255810700 - FAX 255 810 709
www.valsousa.pt
valsousa@valsousa.pl
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ e INTE N ° 502 599 189



\Hgl.;
ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO SOYSA- 9

(Castelo de Paiva, Felgueiras, Lousada, Pacos de Ferreira, Paredes e Penafiel)

L

(«pgl,ﬁ )

E DE COPIA DA ACTA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
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-------- E PART
DE ADMINISTRACAO DE 22 DE OUTUBRO DE 2001

-------- Foi definitivamente aprovado, por unanimidade do Conselho de Administragdo, o

Estudo de Viabilidade Economica e Financeira da AMBISOUSA pela AUDINORTE, assim
como a proposta de Estatutos, em versio final, apreciado e genericamente aprovado em
reunido de 8/10/2001. Mais deliberou este Conselho, fazer remeter 0s referidos documentos as
varias Camaras Municipais, para aprovagao das mesmas e Assembleias Municipais.-----===----

£ COPIA AUTENTICA DO ORIGINAL.

LOUSADA, 5 DE NOVEMBRO DE 2001.

A Administradora-Delegada

( Eduar@%ﬁ )
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GANIZADO NOS TERMOS DO NUMERO DOIS DO
0 CODIGO DO NOTARIADO PARA INSTRUIR A
DA EMPRESA PUBLICA INTERMUNICIPAL
E TRATAMENTO E GESTAO DE

DOCUMENTO COMPLEMENTAR OR

ARTIGO SESSENTA E QUATRO D
ESCRITURA DE CONSTITUICAO
*AMBISOUSA - EMPRESA INTERMUNICIPAL D

RESTDUOS SOLIDOS, ET.M."

ESTATUTOS

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1°
Denominacdo e capacidade juridica

ta a denominagdo de "AMBISOUSA - EMPRESA

1 - A presente empresa publica adop
INTERMUNICIPAL DE TRATAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS, EIM." e

durard por tempo indeterminado, a partir da data de hoje.
2 - A capacidade juridica desta empresa publica abrange todos os direitos e obrigagoes

necessdrios a prossecucdo do seu objecto, nos fermos dos presentes Estatutos.

Artigo 2°
Regime juridico

A "AMBISOUSA - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE TRATAMENTO E GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS, EIM." rege-se pelos presentes Estafutos e subsidiariamente pela
Lei das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais (Lei n° 58/98 de 18 de Agosto)

e, no que nesta ndo estiver especialmente regulado, pelas normas aplicdveis as sociedades

comerciais.

Artigo 3°
Sede e Representacdo

MUNICIPAL DE TRATAMENTO E GESTAO DE

1 - A "AMBISOUSA - EMPRESA INTER
de na Praga D. Antdnio Meireles, 45, freguesia

RESIDUOS SOLIDOS, EIM.” tem a sua se
de Silvares, concelho de Lousada.

Projecto de Estututos da AMBISOUSA, EIM
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> _ Por deliberacdio do Conselho de Administragdo, a sede da empresa pode ser deslocada /

para qualquer outro local do mesmo concelho ou de outro concelho integrado na drea

geogrdfica do Vale do Sousa.
3 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderd a empresa criar, deslocar ou

encerrar sucursais, agéncias, delegagdes ou outras formas de representagdo.

Artigo 4°
Objecto

1 - A "AMBISOUSA - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE TRATAMENTO E GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS, EIM." tem como objecto a exploragdo da actividade de recolha,
+ransferéncia, tratamento e deposicdo de residuos sdlidos, de tratamento e rejeicdo de
efluentes, e de limpeza e higiene publicas, na drea geogrdfica do Vale do Sousa.

ercer actividades acessdrias relacionadas com o seu
s de reconhecido interesse piblico, designadamente,
bsididrias do tratamento de residuos sdlidos, de

2 - A empresa pliblica poderd ex
objecto principal que prossigam fin
actividades complementares ou su
efluentes e de higiene publica na drea geogrdfica do Vale do Sousa.

Municipios do Vale do Sousa delega expressamente nesta empresa

3 - A Associagdo de
o do objecto.

publica intermunicipal a prestagdo de servigos piblicos no mesmo dmbit

Artigo 5°
Atribuicdes

Constituem atribui¢des imediatas da AMBISOUSA:

a) Proceder ao tfratamento de residuos sélidos urbanos produzidos na drea
geogrdfica dos Municipios que integram a Associacdo de Municipios de Vale do

Sousa.
A gestdo de ecopontos, ecoceniros, estacdes de transferéncia e estacdes de

triagem na drea geogrdfica do Vale do Sousa.
Promover estudos visando a aplicagdo de novas tecnologias e métodos de

c)
tratamento dos residuos sélidos.

d) Assegurar a concepgdo, construgdo de aterros e a aquisigdo de todos os
equipamentos necessdrios ao tratamento dos residuos sédlidos urbanos ou

b)

equiparados.

CAPITULO IT
ORGAOS SOCIAIS

Secgdo I

Projecto de Estatutos da AMBISOUSA, EIM
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Artigo 6°
Orgdos da empresa

1 - Sdo drgdos sociais da AMBISOUSA:

a) O Conselho de Administragdo;
b) O Fiscal Unico:
¢) O Conselho Geral.

os érgdos sociais serd coincidente com o dos titulares dos

2 - O mandato dos titulares d
a continuagdo de fungdes até

érgdos autdrquicos, sem prejuizo dos actos de exoneragdo e d
& efectiva substituicdo.

Secgdo IT
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 7°
Composigado
1 - O Conselho de Administragdo € o rgdo de gestdo da AMBISOUSA e é composto por um

presidente e dois vogais.

2 - Compete ao Conselho de Admini
nomeacdo e a exoneragdo do Presidente e dos demais mem
Administracdo da Ambisousa.

3 - A responsabilidade dos administra
deliberagdio do Conselho de Administragdo
4 - O Conselho de Administraco poderd d
das suas competéncias, definindo em acta os

stracdo da Associagdo de Municipios do Vale do Sousa a
bros do Conselho de

dores poderd ser dispensada de caugdo por
da Associacdio de Municipios do Vale do Sousa.
elegar em qualquer dos seus membros algumas
limites e as condigdes do seu exercicio.

Artigo 8°
Estatuto Remuneratdrio

cdo serdo remunerados, ou ndo, de acordo com o

Os membros do Conselho de Administra
da Associacdio de Municipios do Vale do Sousa.

aprovado pelo Conselho de Administragdo

Artigo 9°
Competéncia do Conselho de Administragdo

Compete ao Conselho de Administragdo :

Projecto de Estatutos do AMBISOUSA, EIM
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a) Gerir a empresa, praticando todos os actos e operagdes relativos ao objecto social;

b) Administrar o seu patriménio;

c) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens mdveis e iméveis;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da empresa e as normas do seu
funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua
remuneragao;

e) Constituir mandatdrios com oS p
substabelecer.

oderes que julgue convenientes, incluindo os de

Artigo 10°
Competéncia do Presidente do Conselho de Administragdo

1 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

a) Coordenara actividade do 6rgdo;
b) Convocar e presidir ds reunides:

¢) Representar a empresaem juizo e fora dele:
d) Providenciar a correcta execucdo das deliberacdes.

ente serd substituido pelo membro do Conselho

5 - Nas suas faltas e impedimentos o Presid
falta de designagdo, pelo membro do mesmo

de Administragdo por si designado ou, na
Conselho mais velho.

3 - O presidente ou quem 0 substituir tem voto de qualidade nas deliberagdes tomadas.

Artigo 11°
Regime de funcionamento

1 - O Conselho de Administragdo fixard as datas ou a periodicidade das suas reunides
ocado pelo Presidente, por

nird extroordinariamente sempre que seja conv
maioria dos seus membros.
& convocado, por escrito, com a antecedéncia minima
nido constar da acta da reunido anterior,

ordindrias e reu
sua iniciativa ou por requerimento da
2 - O Conselho de Administragdo ser
de cinco dias, salvo nos casos em que a data da reu

& qual tenham comparecido todos os seus membros.
3 - Ndo se verificando as condigdes referidas no nimero anterior, o Conselho de

Administracdo s¢ poderd reunir se estiverem presentes todos os seus membros.

Artigo 12°
Deliberagdes

Projecto de Estatutos do AMBISOUSA, EIM
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que esteja presente ou

1 - O Conselho de Administragdo ndo poderd deliberar sem

representada a maioria dos seus membros.
2 - As deliberacdes sdo tomadas pela maioria dos votos emitidos.

3 - Qualquer administrador poderd fazer-se representar em cada sessdo por outro
administrador, sendo que os poderes de representagdo conferidos devem constar de carta
dirigida ao Presidente, vélida apenas para uma reunido.

4 - E vedada & empresa a contracgdo de empréstimos a favor das entidades participantes e
a intervencdo como garante de empréstimos ou oufras dividas das mesmas.

Artigo 13°
Forma de obrigar a empresa

A empresa obriga-se:

a) Pela assinatura de dois administradores;
b) Pela assinatura de um dos membros do Conselho de Administragdo, desde

que este nele delegue poderes para o efeito;

Pela assinatura de mandatdrio ou mandatdrios no dmbito dos poderes que

lhe tenham sido conferidos, ou de procuradores especialmente

constituidos, dentro dos limites da respectiva procuragdo;

d) Para actos de mero expediente bastard, porém, a assinatura de um
membro do Conselho de Administragdio no exercicio da competéncia

prépria ou que |he tiver sido delegada.

c)

Secgdo IIT
CONSELHO GERAL

Artigo 14°
Composigdo

constituido por sete elementos, sendo seis representantes das

1 - O Conselho Geral é
de Municipios do Vale do Sousa e um

Cémaras Municipais que compdem a Associagdo
representante dos utentes.

Artigo 15°
Competéncia

1 - Compete ao Conselho Geral:

a) Elaborar e aprovar o respectivo regimento;

b) Eleger a mesa;

¢) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional;

Projecto de Estatutos da AMBISOUSA, EIM
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er assuntos de interesse para a empresa, podendo

d) Pronunciar-se sobre quaisqu
endacdes que considerar convenientes.

emitir 0s pareceres ou recom
2 - O Conselho Geral poderd solicitar ao Conselho de Administragdo os elementos de
informagdo necessdrios para o desempenho das suas funcdes.

Artigo 16°
Poderes de superintendéncia
O Conselho de Administragdo da Associagdo de Municipios do Vale do Sousa exerce, em
relagdo & Ambisousa, os seguintes poderes:

Emitir directivas e instrugdes genéricas ao Conselho de Administragdo no

a)
&mbito dos objectivos a prosseguir;
b) Autorizar alteracdes estatutdrias:

¢) Aprovar os instrumentos de gestdo previsional;
d) Aprovar o relatério do Conselho de Administracdo, as contas do exercicio e a

proposta de aplicagdo de resultados, bem como o parecer do fiscal dnico;
e) Aprovar pregos e tarifas, sob proposta do Conselho de Administragdo;
f) Autorizar a aquisi¢do de participagdes no capital de sociedades:
g) Autorizar a celebragdo de empréstimos de médio e longo prazo;
h) Definir o estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administragdo;

i) Determinar a realizagdo de auditorias e averiguagdes ao funcionamento da
empresa;
j) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para d empresa, podendo

emitir as recomendacdes que considerar convenientes;
k) Exercer outros poderes que lhe sejam conferidos pela lei ou pelos estatutos.

Secgdo IV
RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL

Artigo 17°

1 - A empresa responde civilmente perante terceiros pelos actos e omissdes dos seus
administradores nos mesmos termos em que 0S comitentes respondem pelos actos ou

omissdes dos comissdrios, de acordo com a lei geral.
2 _ Os titulares dos drgdos respondem civilmente peran

mento dos seus deveres legais ou estatutdrios.
a responsabilidade penal dos titulares

te estes pelos prejuizos causados

pelo incumpri
3 - O disposto nos niimeros anteriores ndo prejudica

dos drgtios da empresa.

Projecto de Estatutos da AMBISOUSA, EIM
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Secgdo V g o
FISCALIZACAO DA EMPRESA i /

FISCAL UNICO

Artigo 18°
Competéncia

A fiscalizacdo da empresa é exercida por um revisor ou por uma sociedade de revisores
oficiais de contas, que procederd a revisdo legal, a quem compete, designadamente:

a) Fiscalizara accéo do Conselho de Administragdo:

b) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
Ihe servem de suporte;

¢) Participar aos drgdos competentes as irregu
considere reveladores de graves dificuldade

empresa;
d) Proceder & verificagdo dos valores patrimoniais da empresa, ou por ela

recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;
e) Remeter semestralmente ao érgdo executivo da Associagdo de Municipios do
Vale do Sousa informagdo sobre a situagdio econémica e financeira da empresa;
f) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitagdo

do Conselho de Administragdo;

g) Emitir parecer sobre os instrumentos

relatério do Conselho de Administracdo e contas do exercicio;

h) Emitir parecer sobre o valor das indemnizacBes compensatérias a receber pela

empresa;
i) Emitir a certificagdo legal das contas.

laridades, bem como os factos que
s na prossecugdo do objecto da

de gestdo previsional, bem como sobre o

CAPITULO III
REGIME FINANCEIRO E CAPITAL

Secgdo 1
GESTAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

Artigo 19°
Principios de Gestdo

a deve articular-se com os objectivos prosseguidos pela Associagdo de

A gestdo da empres
do desenvolvimento local e regional e

Municipios do Vale do Sousa, visando a promogdo
assegurando a sud viabilidade econémica e equilibrio financeiro.

Projecto de Estatutos da AMBISOUSA, EIM
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Artigo 20°

Instrumentos de Gestdo Previsional Y :l;c /

A gestdo econdmica da empresa ¢ disciplinada, no minimo, pelos seguintes instrumentos de

gestdo previsional:

a) Planos plurianuais e anuais de actividades, de investimento e financeiros;

b) Orgamento anual de investimento;

¢) Orcamento anual de exploragdo, desdobrado em orgamento de proveitos e
orcamento de custos;

d) Orgamento anual de tesouraria;

e) Balango previsional;

f) Contratos — programa, quando os houver.

Artigo 21°
Planos de Actividades, de Investimento e Financeiros

1- Os planos plurianuais e anuais de actividades devem estabelecer a estratégia a seguir

pela empresa, sendo reformulados sempre que as circunstancias o justifiquem.
idades, de investimento e financeiros deverdo ser completados com

2 - Os planos de activi
os desdobramentos necessdrios para permitir a descentralizagdo de responsabilidades e o

adequado controlo de gestdo.
3 - Os instrumentos previsionais
planos plurianuais, referindo,

respectivas fontes de financiamento.
4 - Os planos de actividades e os demais instrumentos de gestdo previsional deverdo ser

remetidos as associadas para aprovacdo até 30 de Outubro do ano anterior dquele a que
respeitem, podendo estas solicitar, no prazo de quinze dias, todos os esclarecimentos que

julguem necessdrios.

deverdo explicitar a forma como procuram concretizar os
nomeadamente, os investimentos projectados e as

Artigo 22°
Patriménio
1- O patriménio da empresa € constituido pelos bens e direitos recebidos ou adquiridos
para ou no exercicio da sua actividade.
2 - A empresa pode dispor dos bens que integram o seu pa

respectivos estatutos.

+riménio nos termos da lei e dos

Secgdo IT
RECEITAS

Artigo 23°

Projecto de Estatutos da AMBISOUSA, EIM
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Constituem receitas da AMBISQUSA: CM T .

a) As provenientes da sua actividade;

b) O rendimento dos bens préprios;
c) As comparticipagdes, dotacdes e subsidios que lhes sejam destinados:

d) O produto da alienagdo de bens préprios ou da sua oneragdo;
e) As doagdes, herancas e legados:;
f) O produto da contraccdo de emprés

emissdo de obrigagdes:
g) Quaisquer outras que por lei ou contrato venham a perceber.

timos a curto, médio e longo prazos, bem como da

Secgdo IIT
RESERVAS E APLICACOES DE RESULTADOS

Artigo 24°
Reservas

{- A AMBISOUSA deverd constituir os fundos de reserva julgados necessdrios, sendo

obrigatdria a constituicdo de:
a) Reserva legal
b) Reserva para fins sociais

podendo os érgdos competentes para decidir so

constituicdo de outras reservas.

2 _ Constitui reserva legal a dotag

resultado liquido do exercicio, deduzi

transitados.

3 - A reserva legal s6
prejuizos transitados.
4 - A reserva para fins sociais, a
de Municipios do Vale do Sousa, serd fixad
prestacdo de servigos colectivos aos trabalhadores da empresa.

bre a aplicagdo dos resultados deliberar a

do anual correspondente a dez por cento (10%) do
do da quantia necessdria & cobertura de prejuizos

pode ser utilizada para incorporagdo no capital ou para cobertura de

estabelecer pela Conselho de administragdo da Associagdo
a em percentagem dos resultados e destina-se a

Artigo 25°
Aplicagdes de resultados

ho de Administragdo, de

Os resultados do exercicio serdo aplicados sob proposta do Consel
ciaglio de Municipios do

acordo com a deliberagdo do Conselho de Administragdo da Asso

Vale do Sousa.

, ~Secgﬁo IV
EMPRESTIMOS, AMORTIZACOES, REINTEGRACOES E REAVALIACOES

Projecto de Estatutos da AMBISOUSA, EIM
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Artigo 26° —
Empréstimos T
b 2% f
1 - A AMBISOUSA pode contrair empréstimos a curto, médio e longo prazo, bem como
emitir obrigagdes.
2 _ A celebracdo de empréstimos a curto, médio e longo prazo carece da autorizagdo do
Conselho de Administragdo da Associagdo de Municipios do Vale do Sousa.

Artigo 27°
Amortizacdes, Reintegragdes e Reavaliagdes

e a reavaliagdo do activo imobilizado, bem como a

A amortizagdo, a reintegragdo de bens
das pelo Conselho de Administragdo.

constituicdo de provisdes, serdo efectiva

Secgdo V
CONTABILIDADE E PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 28°
Contabilidade

lidade da empresa respeitard o Plano Oficial de Contabilidade e deve responder

A contabi
tir um controlo orgamental permanente.

as necessidades da gestdo empresarial e permi

Artigo 29°
Documentos de Prestacdo de Contas

1- Os instrumentos de prestagdo de contas da empresa, a elaborar anualmente com
referéncia a 31 de Dezembro s@o os seguintes, sem prejuizo de outros previstos nos seus

estatutos ou em outras disposigdes legais:

a) Balango:

b) Demonstragdo de resultados;
c) Anexo ao balango e d demonstragdo de resultados:
d) Demonstragdo dos fluxos de caixa;

e) Relagdo das participagdes no capital de s

concedidos a médio e longo prazos;
f) Relatdrio sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos;
g) Relatério do Conselho de Administragdo e proposta de aplicagdo de resultados;

h) Parecer do Fiscal unico.

ociedades e dos financiamentos

o _ O relatério do Conselho de Administragdo deve permitir uma compreensdo clara da
situacdo econdmica e financeira relativa ao exercicio, analisar a evolugdo da gestdo nos
10

Projecto de Estatutos do AMBISOUSA, EIM
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sectores da actividade da empresa, designadamente no que respeita a investimentos,
custos e condi¢Bes de mercado, e apreciar 0 seu desenvolvimento.

3 - O parecer do Fiscal dnico deve conter a apreciagdo da gestdo, bem como do relatério do
Conselho de Administracdo e a apreciagdo da exactiddo das contas e da observéncia das

leis e dos estatutos.
4 - O relatério anual do Conselho de Administragdo, o balango, a demonstragdo de

resultados e o parecer do Fiscal tnico serdo publicados no Didrio da Repiblica e num dos

jornais mais lidos na drea.

Secgdo VI
CAPITAL SOCIAL

Artigo 30°
Capital social

1- O capital social da empresa é do montante de 150.000 euros, realizado em dinheiro,
numa quota tnica, pertencente & Associagdo de Municipios do Vale do Sousa;
2 - O capital pode ser alterado através de datages e outras entradas das associadas, bem

como mediante incorporagdo de reservas.
3 - As alteracdes de capital dependem de autorizagdo do érgdo executivo da Associagdo de

Municipios do Vale do Sousa,.

CAPITULO IV
ESTATUTO DO PESSOAL

Artigo 31°
Estatuto do Pessoal

1 - O estatuto do pessoal baseia-se no regime do contrato individual de trabalho, sendo a

contratacdo colectiva regulada pela lei geral.

2 - Sem prejuizo do que se dispde nos nimeros seguinfes, o pessoal da empresa estd
sujeito ao regime geral da seguranga social.

3 - Os funciondrios da administragdo centra
piblicas podem exercer fungdes na empresa em regime de comissdo de servigo, requisigdo
ou destacamento, por periodos no minimo anuais, sucessivamente renovdveis.

4 - Enquanto se mantiverem na situagdo referida no nimero anterior, os funciondrios
mantém todos os direitos inerentes ao lugar de origem, designadamente o direito a
carreira e & seguranca social , considerando-se, para todos os efeitos, o periodo de
comissdo de servigo, requisicdo ou destacamento como tempo de servigo efectivamente

|, regional e local e de outras entidades

prestado no lugar de origem.
5 - O pessoal previsto no nimero 3, em regime de comissdo de servigo ou requisigdo, pode

optar pelas remuneracdes do lugar de origem ou pelas correspondentes ds funcdes que

desempenhe na empresa, a suportar por esta.
11
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6 - As comissdes de servigo, as requisigdes ou 0s destacamentos feitos ao abrigo desta
disposi¢do ndo determinam a abertura de vaga no quadro de origem.

7 - Os trabalhadores poderdo contribuir e participar activamente na gestdo da empresa
através de reunides de trabalho, a realizar com o Conselho de Administracdo, que fixard as
datas ou a periodicidade do seu funcionamento, bem como a respectiva ordem de trabalhos.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAILS E TRANSITORIAS

Artigo 32°
Extingdo e Liquidagdo
1 - A extincdo da empresa é da competéncia do Conselho de Administragdo da Associagdo
de Municipios do Vale do Sousa:.
2 _ A extingdo pode visar a reorganizagdo
ou a fusdo com outras, ou destinar-se a pér termo a essa actividade,

de liquidagdo do respectivo patriménio.

das actividades da empresa, mediante a sua cisdo
sendo entdo seguida

Artigo 33°
Ano Social

O ano social coincide com o ano civil.

CAPITULO VI
LITIGIOS

Artigo 36°
Tribunais competentes

1 - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, € da competéncia dos tribunais judiciais o
julgamento de todos os litigios em que seja parte a empresa.

2 - E da competéncia dos tribunais administrativos o julgamento do contencioso de anulagdo
dos actos praticados pelos érgdos da empresa quando actue no dmbito do direito publico,
bem como o julgamento das acgdes emergentes dos con
se refiram & responsabilidade civil que a sua gestdo publica provoque.

tratos administrativos que celebre e

das que

12
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i. Introducdc

O presente estudo visa demonstrar a viabilidade econémica e financeira da
Ambisousa, sociedade de capitais publicos a ser criada pelos municipios
membros da Valsousa - Associagdo de Municipios do Vale do Sousa (Castelo

de Paiva, Felgueiras, Lousada, Pagos de Ferreira, Paredes e Penafiel), ao

abrigo da Lei N.° 58/98 de 18 de Agosto.

Neste sentido, tomou-se em consideragdo a situagdo que se adivinha como a
mais vidvel no curto prazo (jd a partir do dia 1 de Janeiro de 2002) bem
como a evolugdo que se perfila no seu horizonte, tendo em vista uma cada

vez mais eficiente gestdio dos lixos no Vale do Sousa.

Face a tais desafios, o presente estudo estd organizado de forma a

enquadrar os objectivos imediatos e aqueles para cuja realizagdo se espera

reunir condigdes a prazo.

= Cendrio A - criagdo imediata: esta é a hipétese de partida, na qual se
centra a comprovagdo da viabilidade econémica e financeira da Ambisousa, e
que pressupde o inicio da actividade no dia 1 de Janeiro de 2002; a criagdo
de uma estrutura administrativa e financeira para gerir e explorar o
aterro de Pendfiel, a partir da cessagdio do actual contrato em vigor com a

Resin, no dia 31 de Dezembro de 2001; e, tomando desde jd a lideranga do

Estude de Viabilidade Econémica e Financeira da Ambisousa



processo de tratamento de residuos em todo o Vale do Sousa, a realizagéo

de investimentos futuros na construgdo de novos aterros.

= Cendrio B - alargamento a médio prazo: considerou-se a hipétese de a
Ambisousa cessar o contrato em vigor com a Resin relativamente ao aterro
de Lustosa, assumindo também a sua exploragdo e a da estagdio de triagem
14 localizada. Analisou-se o impacto que poderd ter este eventual passo, no

momento em que a Ambisousa jé tenha absorvido recursos humanos e "know-

how" suficientes para assumir tal protagonismo;

= Cendrio C - opgdes no longo prazo: neste ponto, pretendeu-se antever
algumas hipéteses de desenvolvimento da actividade da Ambisousa, sempre
com o objectivo de progredir na qualidade do servigo piblico e proporcionar

o mais alto nivel de beneficios quer aos Municipios, quer aos seus

habitantes, quer ao Meio Ambiente.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa
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2. Cendrio A - criacdo imediata

2. 1. Estrutura-base da sociedade

O funcionamento da Ambisousa enquanto sociedade gestora do tratamento
de residuos sélidos no Vale do Sousa acarretard uma estrutura minima de

custos com pessoal e de funcionamento e obrigard a um investimento inicial

em equipamentos administrativos.

= Custos com Pessoal: considerou-se a contratacto de um funciondrio
administrativo, que se encarregard dos procedimentos correntes da
Ambisousa. O seu custo foi estimado em cerca de 1.400.000$00 anuais,
acrescidos de subsidio de alimentagdo e encargos legais em 2002, sendo
acrescido de 4% ao ano, como compensagdo da taxa de inflagdo estimada
(3% ao ano) e de eventuais acréscimos de produtividade.

A gestdo da actividade da Ambisousa, neste cendrio imediato, poderd ser
delegada num Director Técnico, cujo custo foi imputado & conta de
exploragdo do aterro de Penafiel, ficando a defini¢do da estratégia a seguir

¢ a tomada das decisdes estruturais a cargo do Conselho de Administragdo.

> Custos de Funcionamento: partiu-se do pressuposto de que o
funcionamento da sede e “centro administrativo” da Ambisousa serd
efectuado nas instalagdes da Valsousa. Ndo se considerou pagamento de

renda, mas sim o pagamento de todo o tipo de custos correntes (energia,

Estudo de Viabilidade Econdémica e Financeira da Ambisousa 5
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dgua, comunicacdio e material de escritério). A facturacdo destes

fornecimentos deverd ser efectuada directamente & Ambisousg ou, caso ndo

seja possivel a separacdo, indirectamente pela Valsousa, através de

estabelecimento de critérios de imputagdo de parte dos custos.
Foram ainda previstos encargos com assisténcia técnica dos equipamentos,
seguros, consultoria e uma verba para outros custos eventuais.

Todos estes custos, nas Projeccdes para os cinco anos seguintes, foram

corrigidos da taxa de inflagdo anual estimada, de 3% ao ano.

2 Investimentos: Os equipamentos considerados essenciais para o

funcionamento corrente da Ambisousa foram: um computador, uma

impressora, um fax e software. Foram incluidas em imobilizado incorpéreo
as despesas de constituicdo da sociedade, estimadas em 300 contos. Isto

corresponde a um investimento total inicial de 900 contos, a suportar
através das entradas em dinheiro dos sécios, e cujas amortizagdes, ds taxas

legais, foram incluidas nas contas previsionais da sociedade,

O suporte das despesas associadas ao funcionamento base da Ambisousa
serd efectuado através de um contrato de prestacdo de servigos entre estq
e as Cdmaras Municipais, cujo ob Jjecto central serd a assessoria da gestdo
dos lixos no Vale do Sousa conceito abrangente, que se pretenderd cada
vez mais alargado e completo, de modo q permitir uma prestacdo de
qualidade total e com beneficios ambientais, de eficiéncia e econdmicos.

Assim, os cerca de 4.000 contos necessdrios para cobrir os custos da

estrutura-base da Ambisousa seriam repartidos pelas Cédmaras em

Estude de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa
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proporgdo do seu nimero de habitantes. Deste modo, os valores a pagar

rondariam, em média os 60 contos por més (para um municipio médio de

cerca de 55.000 habitantes).

Os quadros seguintes explicitam os valores considerados e a evolugdo para

0s cinco anos de contas previsionais elaboradas.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA AMBISOUSA - 2002

——— Contos
AMORTIZACOES
Valor Vida {til Taxa Amort anual

Computador +impressora 400 4 25% 100
Software 100 3 33.3% 33! .
Fax 100 4 25% 25
Desp Const Sociedade 300 3 33.3% 100

TOTAL 900 258
CUSTOS COM PESSOAL

Venc.Anual Subs Alim  Encargos Total

1 Administrativo 1.400 269 361 2.030

TOTAL 2030
CUSTOS FUNCIONAMENTO

Mensal Anual

Energia 8 96
Agua 3 36
Comunicagao 20 240
Material Escritério 10 120
Assisténcia Técnica Equipamento 5 60
Produtos Higiene e limpeza . .
Combustiveis - .
DeslocagBes e estadias z .
Seguros Instalagdes e Equipamentos 5 60
Despesas de Representagao = -
Consultoria 50 600
Diversos e Aleatdrios 50 600

TOTAL 151 1.812

Est_Viabil_Ambisousa



ESTRUTURA ADMINISTRATIVA AMBISOUSA - 2002

s £%
1%3

Contos
AMORTIZACOES 2002 2003 2004 2005 2006
Computador +Impressora 100 100 100 100
Software 33 33 33
Fax 25 25 25 25
Desp Const Sociedade 100 100 - 100
TOTAL 258 258 258 125 -0
CUSTOS COM PESSOAL
1 Administrativo 2.030 2111 2.195 2.283 2.375
TOTAL 2.030 2111 2.195 2.283 2.375
CUSTOS FUNCIONAMENTO
Energia 86 a9 102 105 108
Agua 36 37 38 39 a1
Comunicagéo 240 247 255 262 270
Material Escritério 120 124 127 131 135
Assisténcia Técnica Equipamento 60 62 64 66 68
Produtos Higiene e limpeza
Combustiveis
Deslocagbes e estadias
Seguros Instalagbes e Equipamentos 60 62 64 BB 68
Despesas de Representagao
Consultoria 600 618 637 656 675
Diversos e Aleatorios 600 618 637 656 675
TOTAL 1.812 1.866 1.922 1.980 2.039
Facturagio s camaras por prestagdo 4.100 4.236 4.376 4.388 4.414
de servigos de assessoria na gestdo dos lixos
Por Camara (média anual) 683 706 729 731 736
Por Camara (média mensal) 57 59 61 61 61

Est_Viabil_Ambisousa
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2.2, Exploracdo do Aterrc de Penafiel

Os elementos de trabalho utilizados para a consfrugﬁ'6 da conta de
exploragdo do Aterro de Penafiel foram, essencialmente, baseados no
estudo subjacente ao contrato actualmente em \}igor com a Resin, tendo
servido de suporte a projecgdo para um horizonte de cinco anos.

ato terminard a 1 de Janeiro de 2002, altura a partir da qual se

Esse contr
considerou que o aterro passard a ser explorado directamente pela

Ambisousa.

2.2.1. Equipamentos

Grande parte dos equipamentos actualmente em uso no aterro sdo
propriedade da Resin, consistindo em equipamento bdsico, ferramentas e

utensilios—e equipamento administrativo. Sendo assim, considerou-se a

contratacdo de um leasing, por parte da Ambisousa, por forma a obter

equipamentos semelhantes, em estado novo. Para efeitos de avaliagdo do
investimento a realizar, foi actualizado o valor de cada equipamento, desde

a sua data de aquisigdo original até ao momento actual, através das taxas de

inflacdo verificadas em cada ano. Considerou-se, desse modo, o leasing

efectuado pelo valor de 18.177 contos, por cinco anos, a uma taxa de 6%,

com valor residual de 10%.

Quanto aos equipamentos actualmente utilizados no aterro e que sdo posse

da Valsousa, optou-se por considerar que a Ambisousa pagard um aluguer,

Estudo dé Viabilidade Econémica e Financeira da Ambisousa
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o direito ao seu uso, no valor correspondente as amortizacdes a eles

pel
referentes que sdo suportadas pela Valsousa (cerca de 19.310 contos/ano).

Nestes equipamentos inclui-se o mais valioso de todos, a prensa, que por si

sé acarreta um custo anual de 13.073 contos. O valor do aluguer foi

considerado constante ao longo dos cinco anos, pressupondo-se que, caso
algum equipamento chegue ao fim da sua vida dtil, seja substituido por outro

de valor equivalente.

Nos quadros seguinfes pode-se * verificar a listagem de todos os

equipamentos considerados.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa
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2 2.2. Pessoal

Para a identificagdo do pessoal necessdrio do eficiente funcionamento do

aterro e os seus custos para a Ambisousa, foi tomado como base o actual

quadro de colaboradores afecto ao aterro (subcontratado através da

Resin), pressupondo-se que a Ambisousa contratard estes ou outros

+rabalhadores com equivalente experiéncia e qualificagoes.

Estdo portanto englobados, a nivel operacional: 4 manobradores de

mdquinas, 2 operadores de prensa, 2 operadores de aterro e 4 vigilantes. A
nivel técnico, estdo incluidos um director técnico (Eng.%), um técnico (Eng.

Quimico) e um encarregado, que fard o acompanhamento global dos

trabalhos no terreno. Em relagdo ao director técnico (responsdvel, a tempo

inteiro, pelo planeamento, coordenacdio e acompanhamento da actividade do

ro), e ao técnico, responsdvel pelo programa de monito
dos a 100%, mas que, caso a

ater rizagdo, deve-se

realcar que os seus custos estdo aqui imputa

Ambisousa venha a explorar outfros aterros, se poderia fazer a sua

reparticdo, uma vez que poderiam estender as suas fungdes a vdrios

aterros. Pode-se considerar que hd, neste cendrio, uma improdutividade

implicita & sua dedicagdo exclusiva a este aterro que, numa fase inicial,
poderia ser aproveitado na auditoria e no controle dos servigos contratados

pelas Camaras da Valsousa.

Foram considerados cerca de 2.000 contos mensais de remuneragdes,

acrescidos de encargos legais e subsidio de alimentagdo. Estas

remuneragdes foram acrescidas de 4% ao ano, para cobrir as perdas de

10
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poder de compra geradas pela taxa de inflagdo (estimada em 3% ao ano) e

“KLSCUSA

para remunerar evenfuais aumentos de produtividade.

Poderdo, se eventualmente se mostrar necessdrio, ser subcontratados
servicos de construgdo civil, serralharia, electricidade ou de consultoria em
dreas técnicas (Engenharia, Quimica, Ambiente, Gestdo, Qualidade ou
Marketing), uma vez que nas contas previsionais da Ambisousa foram
incluidos alguns custos de manutencdo, conservagdo, consultoria e outros
custos de exploragdo ndo especificados, como medida de precaugdo.

Nos quadros seguintes pode-se ver o detalhe relativo ao pessoal e as

remuneragoes consideradas.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 11



PESSOAL AFECTO AO ATERRO DE PENAFIEL
AFECTACAO /
1 DIRECTOR TECNICO Coordenacgio Global 100%
1 TECNICO Responsavel pela monitorizagao 100%
. * B ~
1 ENCARREGADO Responsavel pelos servicos 100% C /
4 VIGILANTES Seguranga 100% ‘
> OPERADORES DE ATERRO Manutengao e limpeza 100%
2 OPERADORES DE PRENSA Funcionamento da prensa 100%
4 MANOBRADORES DE MAQUINAS Movimentacio Equipamentos 100%
Contos
PESSOALAFECTOAOD ATERRO DE PENAFIEL REMUNERACOES
Individual —Mensal __Anual _SubsAlim Encargos TOTAL
1 DIRECTOR TECNICO 300 mensais 300 4.200 269 1.082 5.851
1 TECNICO 250 mensais 250 3500 269 901 4.921
1 ENCARREGADO 250 mensais 250 3500 269 901 4.921 15.692
4VIGILANTES 90 mensais 360 5.040 1.077 1.298 7.775
2 OPERADORES DE ATERRO 90 mensais 180 2520 539 649 3.887
2 OPERADORES DE PRENSA 110 mensais 220 3.080 539 793 4632
4 MANOBRADORES DE MAGUINAS 110 mensais 440 6.160 1.077 1.586 9.263 25.557
2.000 __ 28.000 4,033 7.210 41.249

Est_Viabil_Ambisousa



2.2.3. Conta de Exploragdo

Os valores considerados na conta de exploragdo do aterro de Penafiel para

o periodo 2002 - 2006, sdo os sequintes:

e Toneladas/ Ano: assumiu-se o +ratamento de 4.200 toneladas de residuos

por més em 2001, tal como estd previsto no actual confrato em vigor, mas

com um crescimento anual de 2% ao ano, em cada um dos anos projectados.

' Este pressuposto deve-se ao facto de os concelhos que utilizam este aterro

(Castelo de Paiva, Paredes e Penafiel) terem verificado um crescimento

populacional médio de cerca de 1% ao ano entre os Censos de 1991 e de

2001, e de se prever que o aumento de consumo per capita e eventuais

melhorias de eficiéncia na recolha de residuos venham a provocar

igualmente cerca de 1% de crescimento nas quantidades depositadas;

= Preco por tonelada: o prego actualmente em vigor € de 3.8374$00 por

tonelada depositada, tendo-se considerado a sua m
uma vez que permite ganhos

anutengdo em todos os

anos considerados na andlise previsional,

razodveis, que ndo serdo diminuidos com o passar dos anos. Optou-se por

ndo reduzir esse nivel de pregos, apesar dessa margem obtida, por duas

razdes: por um lado, permite alguma seguranga, ho caso de alguns

pressupostos falharem e se ter enfrentar custos superiores ao esperado e,

por outro lado, porque assim se poderd incorporar na Ambisousa a

rentabilidade que estava actualmente a ser transferida para a entidade

Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira da Ambisousa 12
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contratada, sendo possivel criar uma “protecgo” financeira, que serd

beneficio de todos no futuro.

= Facturacdo: serd efectuada mensalmente a cada Camara, referente ao
niimero de toneladas tratadas no més anterior, tendo sido considerados, nas
previsdes de Tesouraria da Ambisousa, pagamentos a 60 dias, que serdo

necessdrios para o financiamento corrente estdvel da actividade.

o Materiais de exploracdo: nesta categoria, estdo incluidos os materiais

necessdrios ds operagdes a efectuar no aterro (godo, terra, brita, tubos em
PEAD, telas em PEAD, arame, meias canas, etc.), manteve-se a proporgdo

face ao total dos proveitos actualmente verificada, crescendo ao longo dos

anos com a taxa de inflagdo;

& Custos com Pessoal: aqui se incluem os valores relativos dos custos com

os colaboradores atrds referidos;

o Combustiveis: da mesma forma que os materiais de exploragdo,

considerou-se a proporgdo actual face aos proveitos, crescendo com a taxa

de inflagdo;

o Tratamento de Lixiviados: para esta componente da actividade,

considerou-se uma ve.r‘bq de cerca de 46.000 contos em 2002, tendo como

base a actualizacdo do dobro da verba prevista no 2° semestre de 200L;

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 13
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= Manutencdo e Conservacdo:

considerado um valor proporcional ao previsto em 2001, que €, nos anos

seguintes, crescente com a faxa de inflagtio prevista de 3%

= Monitorizacdo: o programa de monitorizactio tem um custo previsto de

9.700 contos em 2002, na sequéncia dos 3.866 contos previstos para o 2°

cemestre de 2001;

= Rendas e Alugueres: como foi referido anteriormente, nesta rabrica

considera-se o valor previsto para concessdo pela parte da Valsousa da

utilizagtio dos seus equipamentos do aterro;

= Qutros encargos: considerou-se nesta rubrica os eventuais custos com

que dada a natureza do trabalho,

uniformes e utensilios de trabalho,

requerem gastos constantes;

= Amortizacdes: o valor aqui imputado, de 3.127 contos, corresponde as

amortizacBes anuais calculadas para os equipamentos a incluir no leasing

atrés referido;

= Encargos Financeiros de Financiamento: correspondem ao valor a pagar

de juros relativos ao leasing do equipamento;

= Encargos Financeiros de Funcionamento: estimou-se um valor anual de

o no actual contrato, pois ndo sdo

200 contos, bastante inferior ao estimad

Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira da Ambisousa 14
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de esperar, dado o fipo de actividade em causa, encargos financeiros de

funcionamento 1do elevados;

o (Custos de Estrutura: trata-se de custos correntes,- referentes a

fornecimentos diversos e encargos administrativos, ndo directamente

relacionados com a actividade. Poderd ser considerado algo elevado, mas

serve igualmente de "vdlvula® de seguranga para custos inesperados que
possam eventualmente aconfecer:
= Impostos: valor calculado & corrente taxa de 30%, acrescido de 3% de

derrama.

De seguida, é possivel analisar em detalhe a conta de exploragdo prevista

para o Aterro de Penafiel.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 15
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do estudo subjacente ao contrato actualmente em Vil

'{(.s 3¢
~ " -—_u—(
TONTA DE EXPLORACAO DO ATERRO DE PENAFIEL Contos
2001 (6m]*- 2002 2003 2004 2005 2006
PROVEITOS L e
Toneladas/ Ano g 25, 200 51.408 52.436 53.485 54,555 55.646
Preco/ Tonelada it < 3.837 3837 3.837 3.837 3.837
TOTAL PROVEITOS . 96692 197.252 201198  205.221 209.326 213.512
CusTOS S

- Materiais de Exploragdo 14437 29740 30832 31551 32.498 33.473

Custos com Pessoal: i el LEN SRR SR T A e B
Técnicos - '4.086. 15.692 16.163 16.647 17.147 17.661
Operacionais -11:516 25,557 26.324 27.114 27.927 28.765
Combustiveis 1,380 2.843 2928 3016 3.107 3.200
Tratamento de Lixiviados 46.352 47.743 45,175 50.650 52.170
Manutencdo e Conservagdo 9.713 10.004 10.304 10.932
Monitorizagdo 7.964 8.203 8.450 8.954
Rendas e Alugueres (E quip alugado & Valsouse - 1930 19310 19310 18310
Qutros Encargos: R S S e e Y ey e
Uniformes 17 1.065 1.097 1.130 1.198
Utensilios S 773 796 820 869
AmortizacBes (E quip comp ¢/ emprést] - ; 3127 3.127 3.127 ] 3.127]
TOTAL CUSTOS EXPLORACAD — B2148 162135 166326 170643 175089 779,669
Encargos Financ. de Financiamento 5 657 740 740 740 740 740
Encargos Financ. de Funcionamento en: 200 206 212 219 225
Custos de Estrutura S 849 1.749 1.801 1.855 1.911 1.968
Impostos L2884 11.273 11.196 11.097 10.982_ 10.850
TOTAL CUSTOS . 87264 176.102 180.269  184.547 188.940 193.452
AESULTADO =% 771150 o002  7206/5 20386  20.061
RENTABILIDADE DA EXPLORACAD 10% 11% 10% 10% 10% 9%
TA%A DE INFLACAO PREVISTA . - 3% 3% 3% 3% T 3%
TAGHFLOW DE EXPLORACAD 011,283 24.277 24.056 23.801 23.512 23.167]
EBIT [Resultado antes de juros e impostos] 12,971 33.169 32.964 32511 32.107 31.650]

gor para o 2 semestre de 2001.
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2.2.4. ConclusGo

Como se pode observar na conta de exploragdo previsional elaborada, os

resultados da exploragdo do aterro aproximam-se, em qualquer dos anos em

andlise, dos 20.000 conftos.
Apesar de a exploragdo suportar um menor prego por tonelada,

consideramos que serd uma solucdo mais cautelosa e mais benéfica para a

Ambisousa a manutengdo do prego actual, uma vez que d sua capitalizacdo

vem permitir & Ambisousa a criacdio de "muisculo” financeiro, que permitird

um melhor financiamento futuro da actividade e dos investimentos, através

da facilidade de obtengdo de melhores condi¢des de crédito.

De qualquer forma, se a opgdo politica for noutro sentido, serd possivel

distribuir estes ganhos em crédito a atribuir as +rés Camaras, ho ano

seguinte, na pr'oporga‘o da contribui¢do bruta que cada uma efectuou para a

actividade do aterro.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 16
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2 3. Fundo de Reserva para investimentos futuros

Com o objectivo de ser a entidade centralizadora da gestdo da problemdtica

dos lixos no Vale do Sousa, a Ambisousa terd que centrar a sua atengdo na

preparagdo da construgdo de novos aterros.

Os aterros actualmente em actividade, Penafiel e Lustosa, terdo a sua

capacidade ~ completamente preenchida em 2007/08 e 2005,

respectivamente. Este cdlculo foi efectuado tendo em conta as quantidades

que jé foram depositadas até ao momento actual e aquelas que estdo

previstas para os préximos anos.
A melhor forma de preparar a construgdo de novos aterros serd a

constituicdo de um fundo de reserva, que permitird o financiamento

necessdrio futuro, independentemente de se consequir apoio de fundos

estruturais, no momento do projecto, caso em que os valores do fundo de

reserva poderiam ter outro destino, mesmo que fosse a devolucdo as

Camaras.

Para a construgdo das contas previsionais, 0s pressupostos utilizados para o

fundo de reserva foram os seguintes:

_ o valor médio considerado de um aferro foi de 750.000 contos,

uma vez que o aterro de Penafiel custou cerca de 1.000.000

contos.e o de Lustosa custou 400.000 contos..

. o valor previsto para o custo de encerramento de um aterro foi de

150.000 contos;

- logo, o custo total a enfrentar na altura de "mudanca” de aterro

serd de 900.000 contos:

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 17
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uma vez que o aterro de Penafiel esgotard a sua capacidade em

finais de 2007 ou inicios de 2008, considerou-se que a
constituicdo do fundo de reserva deverd ser feita em 5 anos, de

2002 a 2006, por razdes de prudéncia;

em relacdo a Lustosa, que esgotard em 2005, o fundo terd de ser

constituido em trés anos, de 2002 a 2004:

sendo assim, deverdo ser efectuadas contribui¢des para o fundo

de 180.000 contos por cinco anos, relativas ao aterro "sucessor"”

de Penafiel e contribuicdes de 300.000 contos, por trés anos,

relativas ao aterro “sucessor” de Lustosa;
estas contribuicdes deverdo ser repartidas pelas Cémaras que irdo
utilizar cada aterro e de forma proporcional & utilizagdo que cada

uma ird fazer, ou seja, ao seu nimero de habitantes.

O esforco politico de localizagdo, expropriacdo de terrenos e infra-

estruturas de acesso de cada novo aterro deverd ser protagonizado pela

camara do concelho onde este vai ser construido, ndo sé por razdes legais,
mas também por necessidade de melhor controle da opinido pdblica e

amortecimento do impacto. O esforgo financeiro serd feito, num momento

anterior, por todas as Cdmaras que dele vdo beneficiar e posteriormente

interpretado pela Ambisousa.

Nos quadros seguintes, pode ver-se o célculo da utilizagdo de cada aterro e

as contribuicbes anuais para o Fundo de Reserva previstas, de forma a

optimizar o financiamento dos investimentos futuros.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 18



SERVA PARA D ENCERRAMENTO DOS ATERROS

JNDO DE RE
CTUAIS E CDNSTRUI;‘B.U DE NOVOS ATERROS
Toneladas
Capacidade do atetro Penafiel Utilizada Livie
31.774 448,226 Penafiel
2000 81.788 398.212 Paredes
2001 132.198 347.812 C.Paiva
2002 183.596 296.404
2003 236.032 243.968
2004 289.517 190.483
2005 344.071 135.829
2006 399.717 80.283
2007 456.476 23.?4]
2008 514.363 0
—
/alor Médio de um aterto: 750.000 contos (Lustosa 400 mil e Penafiel 1 milh&o]
“ncenamento atefro: 150.000/ ano
T Toneladas
Capacidade do atero Lustosa | Utilizada Livie Pagos de Ferreira
1998 4083 335.917 Lousada
1999 39.472 300.528 Felgueiras
2000 91.414 248,586
2001 144.914 195.086
2002 200.018 139,982
2003 256.776 83.224
2004 315.237 24763
2005 375.451 .75.451
2006
2007
2008 _
‘ Contos
— 2002 2003 2004 2005 2006
Contribuicdes ahuais para o 480.000 480.000 480.000 180.000 120.000
Fundo de Reserva
480.000 og0.000  1.440.000 7620000 1.800.000

Fundo Acumulado para financiamento
dos investimentos

a realizat

Est_Viabil_Ambisousa
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2 4. Demonstracoes de Resultados Previsichais

Para a elaboragdo das Demonstracdes de Resultados Previsionais da

Ambisousa para o periodo de 2002 a 2006 foram utilizados os dados

anteriormente explicados referentes a:

Estrutura-base da Sociedade: os proveitos e custos inerentes ao

funcionamento administrativo da Ambisousa;

_ Conta de Exploragdo do Aterro de Penafiel: todos os proveitos e

custos inerentes @ explordgﬁo do Aterro de Penafiel por parte da

Ambisousa, a partir de 1 de Janeiro de 2002.

Foram, para além disso, acrescentados valores prudentes, referentes ao

pagamento de custos de exploragdo eventuais, ndo especificados, e ao
pagamento de impostos.

Uma vez que o funcionamento corrente da Ambisousa ficard sempre

condicionado as politicas e as estratégias de desenvolvimento que as

Cémaras vierem a definir, as margens de exploragdio ficardo indexadas ds

necessidades, pois serdo facturados as Cémaras os valores resultantes dos

custos suportados. O resultado patente na Demonstracdo de Resultados €,

assim, na sua quase totalidade, consequéncia do ganho obtido na exploragdo

do Aterro de Penafiel.

As Demonstragdes de Resultados previsionais elaboradas para o periodo

2002-2006, estdo apresentadas no quadro seguinte.

Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira da Ambisousa 19
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DEMONSTRACAOD DE RESULTADOS PREVISIONAIS
Contos
Descrigéo 2002 2003 2004 2005 20086
TR YL 1 T
2 Prestacio 08 SeMVIGDS .
Aterro de Penafiel.......... 197.252 201.198 205.221 209.328 213512
E St UIUFEDBS B e veress smmssrmsss s sssssssssssssss s 4100 4.236 4376 4,388 4414
e ISR R 201.352 205.433 209.597 213.714 217.926
3 Variac8o da ProdugBo. ..
4 Total Proveitos Correntes (14243 201.352 205.433 208.597 213.714 217.926
5 Custo Materiais Consumidos.......vimneess 84.057 86.578 89.176 91.851 94,606
B Forn. Sens. EXternos. ... 35515 36.001 36.502 37.017 37.549
7 Impostos ....... e 500 515 530 546 563
8 Custos of PESSOAL g 43.279 44598 45857 47.357 48.801
g Outros CustoS....ccnmsnnnnenns 500 515 530 546 563
10 AMORIZAGEES ouvrrreermasssmssissmmsirissassmsrssssssersansassess 3,385 3.365 3.385 3.252 3127
11 PrOVISBBS cooormmmsssressessisssss i ssssisssssss s onssees
12 Total Custos (5+6+7+8+9+] 1By ly | e Pt 167.235 171.891 176.079 180570 185.208
13 Result Antes F. Financ. [ L4 JOVURRsp 34.118 33.842 33.518 33144 32.718
14 Custos Financeiros
R B Tl a1 (s L=y =1y L O ——————— 200 206 212 218 225
14.2 De FInBnCIBMENt0.......cmmmrnsismmimsinsnssssesssssss 740 740 740 740 740
15 Resull EXIraordin@rios. ...
16 Resultados Anes IMPOSIOS.........orermmssienrraee| 33178 32.896 32.566 32.186 31.754
17 ProvisBo Imp. 8/ Rend. ... 10.949 10.856 10.747 10.621 10.479
18 Resultados LiUIdOS. . 22.229 22.040 21.819 21.565 21.275
[CASH-FLOW DE EXPLORACAQ | 25.614 | 25.425 | 25.204 | 24816 | 24.402 |
[EBIT (Resultado antes de juros e impostos) | 33.818 | 33.636 | 33.306 | 32.926 | 32.493 |
[TAXA DE INFLAGAO PREVISTA [ 3% 3% 3%| 3% 3%|
[RENTABILIDADE DA EXPLORAGAO | 11%] 11%] 10%] 10%] 76%)]
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2 5. Tesouraria Pre visional

Na elaboracdo dos mapas de tesouraria previsionais, foram considerados os

seguintes pressupostos:

o prazo médio de recebimento das Cémaras pela prestacdo de

ser'vigc_:s-é de 60 dias;

o prazo médio de pagamento aos fornecedores, quer de matérias
quer de fornecimentos e servicos externos, ¢é de 45 dias:

o prazo médio de stockagem das existéncias é de 30 dias.

Em face das necessidades iniciais de financiamento dos investimentos e

funcionamento corrente, os capitais préprios da Ambisousa deverdo situar-

se nos 30.000 contos.

Uma vez que sé em Fevereiro serdo facturadas as toneladas depositadas em

Penafiel e os custos de estrutura suportados referentes a Janeiro, s6 em

Abril serdo recebidos os primeiros pagamentos.

Sendo assim, é aconselhdvel que cada Cdmara entre com 5.000 contos para o

capital social da Ambisousa, dotando-a do nivel de disponibilidades iniciais

adequado.
Nos quadros seguintes encontra-se a projeccdo dos pagamentos e

recebimentos para cada um dos anos projectados, incluindo o detalhe

mensal para o primeir‘é ano de actividade, 2002.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 20
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 MAPAS AUXILIARES DE TESOURARIA

.~
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Descrigdo 2002 2003 2004 2005 2006
P.de Ser\ngos 201.352 | 205.433| 209597 213.714| 217.926
Saldo inicial de clientes.......iinnn 50.338 51.358 52.399 53.428
Saldo final de clientes ... 50.338 51.358 52.398 53.429 54.482
RECEDIMENTOS. ...oveeeecermisinrssasa e 151.014| 204.413| 208556 | 212.685| 216.873
Prazo médio de recebimentos 920 80 80 90 20

|Receb. totais Vendas+ P. Servicos

[ 151.014] 204.413 | 208556 | 212.685| 216.873 |

Descrigao 2002 2003 2004 2005 2006
Consumos de mat primas @ subsid..........c....... | saos7| s8es578| 89.176| 91.851| 94606
Exist. iniciais de mat. pr. @ subsid........ccceeiveue] 6.909 7.116 7.330 7.549
Exist. finais de mat. pr. @ subsid......cccooovivceend 6.909 7.116 7.330 7.549 7.776
COMIPIAS. .uveeesessssssssresssssssasssssass s asisssssssssssssssseses 90.966 86.785 89.390 92.070 94.833
Saldo inicial de fornecedores..........oooeeiiinees 11.215 10.848 11.174 11.509
Saldo final de fornecedores.........oieiinnnn: 11.215 10.848 11.174 11.509 11.854
PagAMENTOS. covcvrsssssersssssssssssssesssssssss s s 79.751 87.152 89.064 91.735 94.488
Prazo médio de pagamentos 45 45 45 45 45

Descrigéo 2002 2003 2004 2005 2006
FOEmvirvcssiummssesssissimssssissses 35515 36.001 36.502 37.017 37.549
Saldo inicial de fornecedores..........cocoviiiniiane 4.439 4,500 4563 4.627
Saldo final de fornecedores...........coveniniinnnces 4439 4.500 4563 4.627 4,694
PAGAMENTOS....voreenssrsensssss s 31.075 35.840 36.439 36.953 37.482
Prazo médio de pagamentos 45 45 45 45 45

Est_Viabil_Ambisousa



Prazo médio de receb. Prest Serv Q0 |dias
Prazo médio de pagamentos . 45 |dias
Prazo médio de stocks MPSC 30 |dias

TESOURARIA PREVISIONAL

v

<

~

- F

(_—

G ,

Contas ~
Descrigo 2002 2003 2004 2005 2006 |
EXPLORAGAQ
RECEBIMENTOS
151.014 204,413 208.556 212.685 216.873
151.014 204.413 208.556 212.685 216.873
PAGAMENTOS
Matérias primas SUDSIHIANAS. ... 79.751 §7.152 89.064 91.735 94,488
Fornecimentos  SErViG0S EXIBIMOS ... 31.075 35,940 36.439 36.953 37.482
T T ——— 500 515 530 546 563
CUStOS COM O PEESOBL...cvorirmerieircsssrissinisnss i i 43279 44598 45 957 47.357 48.801
Outros custos DPEraciongis. ... 500 515 530 546 563
Custos financ. de funcionamento.............. 200 206 212 219 225
Impostos s/ rend. P =] (=] 15 FOOOOOU RSP SPO 10.949 10.856 10.747 10.621
L L T p———— 155.305| 179.874| 183588|  188.103| 192743
SALDO DE EXPLORAGAD. ....ccerarmnecccncnssarssssssnaassses (4.290) 24538 24.968 24.582 24130
EXTRA EXPLORAGAO
RECEBIMENTOS
EmMPréstimos DBNCAMDS ... oo
Empréstimos de sOCios..........
Entradas de capital social 30.000
Aumentos de prest SUPIEMENtares. ...y
Fundo de RESBIVE .oovicreiriremrmsisssssis s essssisrasssises 480.000 480.000 480.000 180.000 180.000
Total de reCebIMENMOS. ..o s 510.000 480.000 480.000 180.000 180.000
PAGAMENTOS
Rendas do LeASING....w i 3635 38635 3635 3635 3636
IVESHMEND ceeecamrsssessirsansssanens
Custos financ. de finanCIEMBNIO. ... 740 740 740 740 740
Fomecedores de imobiliZed0. ... 300
Aplic Tesoureria Fund de RESBVE.......ccccmrrcmssininis 4B80.000 4B0.000 4B0.000 180.000 180.000
Totel de PAGEAMENIOS. ... v 485.275 484.375 484.375 184.375 184.375
SALDO EXTRA-EXPLORAGAD.....cocrer e 24.725 (4.375) (4.375) (4.375) (4.375)
SALDO INICIAL 20.435 40.598 61.191 81.398
VARIAGAO DE SALDOS 20.435 20.163 20.593 20.207 19.755
SALDO FINAL ...coomiansinennnnsirirese 20.435 40.598 61.191 81.398 101.153
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2. 6. Balancos Previsionais

2-2006, estdo

Nos Balancos Previsionais apresentados para o periodo 200

incluidos todos os reflexos patrimoniais da actividade da Ambisousa, quer

em relacdio A sua estrutura-base, quer em relagio ao Aterro de Pendfiel,

quer em relagdo ao Fundo de Reserva a constituir.

O capital social inicial considerado é, como se referiu anteriormente, de

30.000 contos. Pressupds-se a ndo distribuicdo de resultados e a sua

capitalizagdio sob a forma de resultados transitados, para aplicagdo no

financiamento de investimentos e estabilizacdo do funcionamento corrente.

A situacdo patrimonial evolui sempre positivamente ao longo dos anos, como

se pode observar no quadro seguinfe.
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BALANCOS PREVISIONAIS.

C,on
RUBRICAS Inicial 2002 2003 2004 2005 - 2006 °
Activo
Imobilizado ... 18.177 15.692 12.307 8.923 5.671 2544
Imoblllzagnes mcorpéreas ...................................... 400 400 400 400 -400
ImohilizagBes corpbress 18177 18677 18.677 18.677 18.677 18.677
Investimentos financeiros . ’
Imaobilizagies em curso ...
Amortizagies @ Reintegragiios ... 3385 6.770 10.154 13.406 16.532
Circ_ulante" ................................................................. 30.000 gc76e2|  1.059.072) 1560820 1 762375 1.963.411
Exl?téncms . 6.909 7116 7.330 7.549 7.776
Dividas de terceiros - (W FATe] o Tol o] (- JNN— '
Dri;idas de terceiras - CUAD Prazo ... 50.338 51.358 52.399 53.429 54.482
smares .. 50.338 51,358 52,389 '
Qutros .. sz B
Provtsues para cobram;as duwdosas .............
Aplic Tesourarie - Fundo'de Reserva 480.000 960.000]  1.440.000 1.620.000 1.800.000
38..005 20.435 40598 61.191 81.398 101.153

Depbsitos bancérios e caixa....

ACréscimos € Gifermentos. ..o

Total A0 BCHVD. o nsinssreess 48,177 573.374| 1.071.380 1.569.843 1.768.046 1.965.955

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital ...
Fundo de Reserva p/ Investimentos ...
Prestacties Suplementares . s
Reservas de reeveliag8o

RESEIVES ...ovomassrreesesssssssssss st s sy
22.229 44270 66.089 87.654

Resultados transtados s
Resultados liquidos do exercicio . s 22.229 22.040 21.819 21.565 21.275

Dividendos BMECIPOHDS ...

30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
480.000 ag0.000{ 1.440.000| 1.620.000 1.800.000

Total do capital PrOPAD... s rsssmissses 30.000 532.229| 1.034.270f 1536.089 1.737.654] 1.938.929

Passivo
ProvisBes pare fiscos € eNCArgos .............{

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo ........ 18.177 14542 10.906 7.271 3.635 0

Empréstimos DBNCANDS ...
Empréstimos 8OCI0S ..o
Formec. de imobilizado (Leasmg) -
Secior publico estatal ... .

18.177 14542 10.906 7.271 38635 0

Dividas & terceiros - Curto prazo ... 26.603 26.204 26.483 26.757 27.027

Empréstimos DANCAMDS w...wmssisnss
Empréstimos $OCI08 o

Fomec. de imobilizado
Formecedores ...
Sector publico Bstatal s

15.654 15.348 15.736 16.136 16.548
10.949 10.656 10.747 10.621 10.479

Acréscimos e diferimentos.............

Total dO PESSIVO....cvimisssssssssssssessssssssssassesiaees 18.177 41.145 37.110 33.754 30.393 27.026

Total do capital proprio + PASSIVO........cc....... 48177 573.374] 1.071.380] 1.569.843 1.768.046]  1.965.955
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2.7, Conclusao

Como resulta evidente das contas previsionais elaboradas, baseadas nos

pressupostos apresentados, a viabilidade econdmica e financeira da

Ambisousa € assegurada,
Tanto em termos de margens de exploragdo, como de evolucdo da situacdo

patrimonial, como dos niveis de tesouraria gerados, com uma margem de

seguranca razodvel, prevendo eventuais riscos acrescidos, a Ambisousa

4

é
vidvel e tem possibilidade de ser uma sociedade. geradora de uma mais-valia
para o Vale do Sousa, para os Municipios que o constituem, para todos os

seus municipes e para o Ambiente.

Dotada de capitais préprios adequados e de capacidade de criacdo de
riqueza, poderd assumir o protagonismo necessdrio ao melhor tratamento do
lixo e & defesa do ambiente em niveis de qualidade homogénea e abrangente

em toda a drea de influéncia a que se destina, circunsténcia que, em termos

politicos, também serd apreciada pelos municipes em geral.
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Contrariamente ao Cendrio A, em que se encontram cumpridas todas as

condicBes necessdrias & sua imediata concretizagdo, neste cendrio entra-se

em conta com alguns factores hipotéticos, cuja concretizagdio depende de

liticas e de condicionantes verificdveis no tempo. Nesta situagdo,

opgoes po
pode-se dizer que hd condigdes exteriores que terdo de ser verificadas, ao

contrdrio do que se viu anteriormente, em que tudo dependia Unica e

vamente da yon'tade da Ambisousa.
s aqui supor que, de algum modo

exclusi
Como foi referido na introdugdo, vamo

(mutuo acordo, incumprimento,...), o contrato de exploragdo do Aterro de

Lustosa serd resolvido, passando a Ambisousa a exploré-lo directamente e

+ambém & estagdo de friagem existente nesse aterro.

Pretende-se, assim, avaliar de que modo resultard a exploragdo deste aterro

e da estacdo de triagem, que ho médio prazo poderdo ser actividades

adicionais as do Cendrio A.

3.1. Exploragdo do Aterro de Lustosa

Os valores que serviram de base as projecgdes para este cendrio foram

recolhidos do estudo subjacente ao contrato actualmente em vigor com a

Resin no aterro de Lustosa, tendo sido actualizados, uma vez que se trata

m estudo de 1997, e tendo sido alterado em alguns aspectos, de forma a

de u

reflectir a sinergia que poderd existir com a exploragdo do Aterro de

Penafiel.
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3.1.1. Equipamentos

como no Atferro de Penafiel, grande parte dos equipamentos

priedade da Resin,

Tal
actualmente em uso no aterro de Lustosa sdo pro

consistindo em equipamento bdsico, ferramentas e utensilios e equipamento

administrativo. Sendo assim, considerou-se igualmente a contratagéio de um

leasing, por parte da Ambisousa, por forma a obter equipamentos

semelhantes, em estado novo. Para esse fim, foi actualizado o valor de cada

equipamento, desde a sua data de aquisigdo original até ao momento actual,

através das taxas de inflagdo verificadas em cada ano. Considerou-se, desse

modo, o leasing efectuado pelo valor de 28.841 contos, por cinco anos, a uma

taxa de 6%, com valor residual de 10%.

Quanto aos equipamentos actualmente utilizados no aterro e que sdo posse

da Valsousa, considerou-se igualmente que a Ambisousa pagard um aluguer,

pelo-direito ao seu uso, nho valor correspondente as amortizacdes a eles

referentes que sdo suportadas pela Valsousa (cerca de 12.115 contos/ano).

Nestes equipamentos inclui-se, da mesma forma que em Penafiel, a prensa

por si s, acarreta um custo anual de 8.065 contos. O valor do aluguer

que,
foi considerado constante, ao longo dos cinco anos, pressupondo-se que,

caso algum equipamento chegue ao fim da sua vida Gtil, seja substituido por

outro de valor equivalente.

Nos quadros seguintes identificam-se todos os equipamentos considerados

para o Aterro de Lustosa.
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3.1.2. Pessoal

Para o cdlculo do pessoal necessdrio ao eficiente funcionamento do aterro e

respectivos custo, foi tomado como base o actual quadro de colaboradores

do aterro (subcontratado através da Resin), pressupondo-se que a

Ambisousa contratard estes ou ouiros trabalhadores com equivalente

experiéncia e qualificagdes.

Estdo, assim, englobados, a nivel operacional: 1 operador de mdquinas, 4

operadores de aterro e 4 vigilantes. A nivel técnico, estdo incluidos um

director técnico, trés técnicos e um encarregado.

Em relacdo ao director técnico e aos técnicos, como se referiu

anteriormente, deve-se realgar que os seus custos podem ser repercutidos

proporcionalmente enfre os ‘aterros anulando-se, dessa forma, a

improdutividade inicial quando imputados a apenas um deles. Sendo assim,

considerou-se aqui uma imputagdo a 50%, sendo que na conta de ex loragéio
G

de Pendfiel passariam a estar igualmente imputados a 50% o director

técnico e o técnico |4 incluidos.

Foram considerados cerca de 1605 contos mensais de remuneragoes,

acrescidos de encargos legais e subsidio de alimentacdo. Estas

remuneracdes foram acrescidas de 4% ao ano, para cobrir as perdas de

poder de compra geradas pela taxa de inflagdo (estimada em 3% ao ano) e

remunerar eventuais aumentos de produtividade.

para
elativo ao pessoal e as

Nos quadros seguintes pode-se ver o detalhe T

remuneragoes consideradas.
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PESSOAL AFECTO AO ATERRO DE LUSTOSA _
AFECTACAO
1 DIRECTOR TECNICO 50% LM
-
3 TECNICOS 50% -
1 ENCARREGADO 100%
4 OPERADORES DE ATERRO 100%
1 OPERADOR DE MAQUINAS 100%
4 VIGILANTES 100%
PESSOAL AFECTO AD ATERRD DE LUSTOSA Remuneragdes
Individual Mensal Anual  Subsdlim _Encargos TOTAL
1 DIRECTOR TECNICO 300 mensais 180 2.100 269 541 3.060
3 TECNICOS 250 mensais . 375 5.250 808 1.352 7.7685
ENCARREGADO 250 mensais 250 3.500 269 901 4.921
4 OPERADORES DE ATERRO 90 mensais 360 5.040 269 1.298 6.967
1 DPERADOR DE MARQUINAS 110 mensais 110 1.540 533 397 2.585
4 VIGILANTES 90 mensais 360 5.040 269 1.298 6.967

| 1.605 22.470 2.424 5.786 32.285
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3.1.3. Conta de Exploracao

L;@l‘é/

Os valores considerados na construgto da conta de exploragdo do aterro de

Lustosa para o periodo 2002 - 2006, sdo os seguintes:

de 51.941 toneladas de residuos

= Toneladas/ Ano: partiu-se do tratamento

verificado em 2000, com um crescimento anual de 3% ao ano, em cada um

dos anos projectados. Este pressuposto deve-se ao facto de os concelhos

ue utilizam este aterro (Felgueiras, Lousada e Pacos de Ferreira) terem

onal médio de cerca de 1,8% ao ano entre

q
verificado um crescimento populaci

os Censos de 1991 e de 2001, e de se prever que o aumento de consumo per

a e eventuais melhorias de eficiéncia na recolha de residuos venham a

capit

provocar igualmente cerca de 1% de crescimento nas quantidades

depositadas;

= Preco por ionelada: o preco actualmente em vigor é de 2.157$29 por

derado a actualizagdo & taxa de inflacdo

tonelada depositada, tendo-se consi

em todos os anos considerados na andlise previsional. Esta actualizagto seréd

ria, se se verificarem os pressupostos previsto
poderia tornar-se negativo

necessd s, uma vez que o

resultado projectado € relativamente pequeno &

com o aumento dos custos;

serd efectuada mensalmente a cada Cémara, referente ao

= Facturagdo:

nimero de toneladas tratadas no més. anterior, tendo-se considerado
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pagamentos a 60 dias, que serdo necessdrios para a manutencdo de um hivel

de tesouraria seguro.

= Materiais_de exploracdio, Combustiveis, Tratamento de Lixiviados,

de Estrutura (administrativos): nestas

Manutencdo e Conservacdo, e Custos
por calcular o seu valor proporcionalmente aos

categorias, opfou-se
s, utilizando as taxas de proporgdo verificadas no Ate

m vigor em Lustosa ndo

proveito rro de

Penafiel, pois no estudo subjacente ao contrato e

estdo especificados:

= Custos com Pessoal: aqui se incluem os valores relativos aos custos com

os colaboradores atrds referidos;

= Monitorizacdo: utilizou-se a taxa de proporgdo face aos proveitos

verificada em Penafiel, pois o valor subjacent
do-se por critério de precaugdo, optado

e ao actual contrato de

Lustosa é bastante reduzido, ten

por um valor mais alto;

= Rendas e Alugueres: como foi referido anteriormente, nesia ribrica

considera-se o valor previsto para concessdo pela parte da Valsousa da

utilizac8o dos seus equipamentos do aterro (12.115 contos /ano);

o Outros encargos: considerou-se a evolugdo destes encargos a partir do

tual contrato (de 1997), actualizado pelas

valor previsto no estudo do ac

taxas de inflaglo verificadas desde entdo, que dd um valor bastante

elevado, mas ¢ 2 hos parece adequado manter por critério de precaugdo;
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= Amortizacdes: o valor aqui imputado, de 5.257 contos, corresponde as

amortizacdes anuais calculadas para os equipamentos a incluir no leasing

atrds referido;

= Encargos Financeiros de Financiamento: correspondem ao valor a pagar

de juros relativos ao leasing do equipamento (1.174 contos/ ano);

o Encargos Financeiros de Funcionamento: estimou-se um valor anual de

200 contos, bastante inferior ao estimado no actual contrato, pois ndo sdo

de esperar, dado o tipo de actividade em causa, encargos financeiros de

funcionamento tdo elevados:

valor calculado & corrente taxa de 30%, acrescido de 3% de

= Impostos:

derrama.

- De seguida, € possivel analisar em detalhe a conta de exploragdo prevista

para o Aterro de Lustosa.
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Como se pode observar na conta de exploragdo previsional elaborada, os

“\LLSOUSA

3.1.4. Conclusdo

resultados da exploragdo do aterro de Lustosa aproximam-se, em 2002 dos

3.200 contos, chegando, em 2006 aos 9.600 contos.
Conclui-se, portanto, que a exploragdio do Aterro de Lustosa seria também
vidvel, podendo contribuir para a obtengo de economias de escala e

sinergias muito importantes para a Ambisousa e para o seu objectivo de

principal protagonista do tratamento do lixo na regido.
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3.2. Exploracdo da Estacao de Triagem

O funcionamento da estaglo de triagem, apesar de esta ndo estar

directamente relacionada com o Aterro de Lustosa, ndo sendo abrangida

pelo contrato de exploragdio actualmente em vigor, deve ser analisado de

forma articulada com o aferro.

O funcionamento auténomo da estagdo de triagem, num quadro de

continuidade da exploragdo do aterro pela Resin, poderd gerar conflitos e

dificuldades de funcionamento corrente. Para evitar tal conflito de

interesses, é desejdvel que se criem condicdes de exploragdo do aterro e da

de triagem pela mesma entidade, ou seja, pela Ambisousa.

o de uma conta de exploragdo da estacdo

estagdo

Entretanto, efectuou-se a projeccd

de triagem, para se aferir da sua viabilidade e do impacto que poderia ter

no conjunto da actividade de Ambisousa.

Para este fim, foram pesquisados diversos elementos, em grande parte

fornecidos pela Valsousa.
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3.2.1. Equipamentos

Néo foi possivel obter o detalhe do equipamento existente na estagdo de

triagem, que € propriedade da Resin, mas sabe-se que as suas amortizagdes

anuais equivalem a 1.800 contos o que, se se considerar uma taxa média de

amortizacdo semelhante ds dos aterros (18%), indica um valor bruto para o

equipamento de cerca de 11.000 contos.

3.2.2. Pessoal

se que a estagdo necessitard do seguinte pessoal, a nivel

ores e 1 manobrador de méquinas.

Considera-
operacional: 1 operador de prensa, 3 triad

A nivel técnico, o director técnico e os t+écnicos do aterro poderdo afectar

cerca de 10% do seu fempo & estactio de triagem, tendo-se imputado essa

percentagem dos seus encargos, o que reflectiria numa redugdo dos valores

imputados aos aterros.

Foram, assim, considerados cerca de 615 contos mensais de remuneragoes,

acrescidos de encargos legais e subsidio de alimentagdo. Estas

remuneracdes foram acrescidas de 4% ao ano, para cobrir as perdas de

poder de compra geradas pela taxa de inflacdo (estimada em 3% ao ano) e

para remunerar eventuais aumentos de produtividade.

Nos quadros seguintes pode-se ver o detalhe relativo ao pessoal e as

remuneracdes consideradas.
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PESSOAL AFECTO A ESTAGAO DE TRIAGEM .
AFECTAGAO
—1
1 DIRECTOR TECNICO iy 1
3 TECNICOS 10%
3 TRIADORES 100%
1 OPERADOR DE PRENSA 100%
1 MANOBRADOR DE MAQUINAS 100%
PESSOAL AFECTO A ESTAGAO DE TRIAGEM Remuneragies
Individual Mensal Anual SubsAlim_Encargos TOTAL
0 D 1]
0 0 0
; DIRECTOR TECNICO 300 mensais 30 420 108 558
3 TECNICOS 250 mensais 75 1.050 270 1.395 1.954
3 TRIADORES 90 mensais 270 3.780 808 973 5.831
1 OPERADOR DE PRENSA 120 mensais 120 1.680 269 433 2.502
1 MANOBRADOR DE MAQUINAS 120 mensais 120 1.680 269 433 2.502 10.835
615 B.610 1.346 2.217 12.788
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3.2.3. Conta de Exploragdo ( Gk "6/

Os valores considerados na construcdo da conta de exploragdio da estagdo

de triagem para o perfodo 2002 - 2006, sdo os seguintes:

= Toneladas/ Ano: partiu-se do valor de 2572 toneladas esperados,

que esse valor se baseava numa populagdo

s Censos 2001, A

ajusfando-o em 3,25%, uma vez
inferior nessa percentagem, em relacdo & apurada pelo

partir dai, estimou-se um crescimento de 3% ao ano;

= Preco por tonelada: o preco estimado por tonelada foi de 12.731 escudos,

_se anualmente pela taxa de inflagdo estimada;

actualizando

= Facturagdo: seré efectuada mensalmente a cada Cémara, referente ao

nimero de toneladas tratadas no més ariterior, tendo-se considerado

pagamentos a 60 dias, que serdo necessdrios para a manutengdo de um nivel

de tesouraria seguro.

= Materiais de exploracdo: estimou-se para o primeiro ano de actividade

um custo de 2.985 contos, crescendo depois a 3% ao ano;

o Custos com Pessoal: aqui se incluem os valores relativos aos custos com

os colaboradores atrds referidos;
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s: no primeiro ano, 0 consumo estimado é de 1579 contos,

= Combustivei

sendo posteriormente actualizado a 3%.:

= Manutencdio e Conservagto: os custos com @ manutengdo dos

os em 5.700 contos, crescendo posteriormente

equipamentos foram estimad

a 3% ao ano;

o Outros encargos: os gastos com uniformes e utensilios deverdo

aproximar-se dos 900 contos por ano:

o AmortizacSes: o valor aqui imputado, de 1.800 contos, corresponde as

amortizacBes dos equipamentos existentes na estacdo de triagem:

os encargos financeiros

= Encargos Financeiros de Financiamento:

considerados sdo uma estimativa do custo do financiamento necessdrio para

a aquisigdo de imobilizado no valor de cerca de 14.000 contos. Por critério

de prudéncia, assumiu-se um valor superior ao indiciado pelas amortizagdes:

= Encargos Financeiros de Funcionamento: © valor fornecido para os

eiros de funcionamento (1.076 contos/ano) parece-nos

encargos financ
bastante elevado mas, mais uma vez por seguranca, aceitou-se o valor, ndo

havendo, no entanto, lugar a actualizages nos quatro anos seguintes:

o Custos de Estrutura (administrativos): nesta categoria, optou-se por

calcular o seu valor proporcionalmente aos proveitos, utilizando a taxa de

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 33

C/



:{. e C/\t—:r-: 65

4
@

NALSCUSA
T - S ‘
proporgdo verificada no Aterro de Penafiel, pois ndo foi fornecido qualquer /

valor referente a este tipo de gastos;

= Impostos: valor calculado & corrente taxa de 30%, acrescido de 3% de

derrama.

De seguida, é possivel analisar em detalhe a conta de exploragdo prevista

para estagdo de Triagem.

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Ambisousa 34



CONTA DE EXPLORAGAO DA ESTAGAO TRIAGEM Contos
2002 2003 2004 2005
PROVEITOS 2000
Toneladas/ Ano 2.656 2.735 2.817 2.902 2.989
Prego/ Tonelada 12,731 13.113 13.506 13,912 14,329
TOTAL PROVEITOS 33.808 35.867 38.052 40.369 42.827
CUSTOS _
Materiais de Exploragao 2.985 3.075 3.167 3.262 3.380
Custos com Pessoal: '
Técnicos 1.954 2.032 2118 2197 2.285
Operacionais 10.835 11.268 11.719 12.188 12.675
Combustiveis 1.579 1.626 1.675 1.725 1.777
Manutengio e Conservagao 5.700 5.871 6.047 6.229 6.415
Monitorizagdo .
Rendas e Alugueres
Outros Encargos:
Unifor'rr}es 432 445 458 472 486
Utensilios 450 464 477 492 508
Amortizagbes ) 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
TOTAL CUSTOS EXPLORACAO 25.734 26.580 27.457 28.365 29.308
Encargos Financ. Financiamento 585 585 585 585 585
Encargos Financ. Funcionamento 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076
Custo de Estrutura 300 318 337 358 380
Impostas 2.116 2817 2.948 3.413 3.914
|TOTAL CUSTOS 29.811 31.076 32.403 33.797 35.260
.
RESULTADO 3.997 4.792 5.648 6.572 7.567
[RENTABILIDADE DO NEGOCIO 12% 13% 15% 16% 18%)]
[TAXA DE INFLACAO PREVISTA 3% 3% 3% 3% 3%]
[CASH-FLOW DE EXPLORACAO 5.797 6.592 7.448 8.372 9.367|
[EBIT (Resultado antes de juros e impostos) 6.698 7.893 9.182 10.570 12.066|
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3.2.4. Conclusdo

o a inexisténcia de conflitos funcionais, pode-se observar na

ue os resultados da exploragdo

Pressupond
conta de exploragdo previsional elaborada q

da estagdo de triagem aproximam-se, em 2002, dos 4.000 contos chegando,

em 2006, aos 7.500 contos, com taxas de rentabilidade entre os 12% e os

18%.

Conclui-se, portanto, que a exploragdo do estacdo de triagem seria também

vidvel, podendo contribuir para o &xito da Ambisousa no seu todo, para além

de ser mais um passo em direcgio & gestdo global dos residuos sélidos no

Vale do Sousa.
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4. Cenario C - Opgdes no Longo Prazo ( <L T /

Outras opgdes existentes poderdo ser consideradas como contributos

importantes para o objectivo prioritdrio da gestdo eficiente dos lixos no

Vale do Sousa.

Um dos papéis importantes que a Ambisousa poderd integrar na sua

actividade é o de centralizar os. contratos efectuados com entidades

terceiras para a recolha urbana de residuos sélidos e limpeza de ruas.

Actualmente trés das Cémaras do Vale de Sousa efectuam essas tarefas

com oS seus préprios servigos, enquanto as oufras-o fazem-através do

consdrcio contratado Suma/ Urbaser. Se a Ambisousa centralizasse o poder

de contratar esses servigos, poderia obter ganhos significativos, em termos

de pregos mais reduzidos, pois as entidades candidatas beneficiariam de

economias de escala.

Poderia ainda ser considerada a hipétese de a prépria Ambisousa gerir

esses servicos de limpeza e recolha nos seis concelhos, mas isso seria uma
actividade de dimensdes exiremamente grandes, que obrigaria a avultados

investimentos e a gestdo de recursos humanos muito numerosos.

Sugere-se, por isso, @ centralizacdo na Ambisousa de toda a capacidade

negocial de subcontratagdo de servigos de terceiros e, sobretudo, a

provedoria e controlo de qualidade desses servigos publicos.
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Também em relaglo a contratagdo com a Sociedade Ponto Verde, que

actualmente & feita independentemente por cada cdmara, seria benéfico se

a Ambisousa centralizasse a gestdo desse assunto. Desse modo, o

planeamento da recolha selectiva e triagem poderiam ser efectuados em

conjunto para os seis municipios.

A Ambisousa seria assim a entidade reguladora e fiscalizadora de todos os

contratos na drea do Ambiente na regido do Vale do Sousa.

Estes seriam passos importantes na flexibilizacdo da gestdo de todos os

assuntos relacionados com o Ambiente na regido, com os maiores beneficios

ao nivel da homogeneizagdo da qualidade integral em toda a drea de

influéncia da Valsousa.
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5 Consideraces Fingis sobre a viabilidade econémica e

financeira da Ambisousa

A Ambisousa, tanfo no cendrio imediato e mais provdvel, com nas outras
possibilidades de evolugdo, € uma empresa intermunicipal vidvel em termos

econdémicos e financeiros e, como principal protagonista de toda a

problemdtica do lixa, poderd assumir-se como uma excelente opgdo politica

e factor de desenvolvimento e de harmonizacdo da qualidade de vida das

populagdes do Vale do Sousa.
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