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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIRETOR(A) DO
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS (CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 1.° GRAU)

---Ao décimo sexto dia do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, nesta cidade de Paredes e
Edificio dos Pagos do Concelho, reuniu o Juri do concurso, constituido pela Presidente do Juri, Dra.
Cristina Maria Magalhdes Andrade Espassandim, Diretora Delegada do Servigos Municipalizados de Eletricidade,
Aguas e Saneamento da Maia, pela 1.2 vogal efetiva, Dra. Isaura Mariana da Silva Almeida Gomes, Diretora de
Departamento Juridico, Financeiro e da Transigdo Digital do Municipio de Santo Tirso e pela 2.2 vogal efetiva,
Dra. Ana Cristina Bessa Ferreira, Diretora do Departamento de Planeamento e Urbanismo, do Municipio de
Paredes, para definir os critérios de classificagdo dos métodos de selegéo, conforme o definido no artigo
21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, adaptada a Administrag&o local pela Lei n.°49/2012, de 29 de
agosto, na sua redacao atual.

--- Os métodos de selecdo a aplicar serdao a Avaliacdo Curricular que sera pontuada em 40% e a
Entrevista Publica sera ponderada em 60%

--- As classificagbes a atribuir a cada um dos fatores considerados nos métodos de avaliagido serao

expressas na escala de zero (0) a vinte (20) valores.

--- A classificag&o final (CF) expressa numa escala de zero (0) a vinte (20) valores, sera o resultado da
média ponderada das classificagdes atribuidas nos dois elementos de sele¢ao: Avaliagdo Curricular (AC)
e Entrevista Publica (EP), respeitando a seguinte férmula:
CF=[(ACx40%) +(EPx60%)]

1. Avaliagao Curricular (AC): Este método visa avaliar as aptid6es profissionais dos candidatos na area

para que o procedimento € aberto, com base na analise dos respetivos curriculos, contemplando as
Habilitagdes Académicas (HA), a Formagédo Profissional (FP), a Experiéncia Profissional (EP) e a

Avaliacdo do Desempenho (AD). Cada um destes fatores seré avaliado em escala de zero (0) a vinte

(20) valores, respeitando a seguinte formula:
AC= [(HAX10%) + (FPx20%) + (EPx45%) + (ADx25%)]
----- Fator Habilitagoes Académicas (HA): O fator Habilitagdes Académicas sera ponderado em 10%

por se entender que a posse de determinado nivel de habilitagdes académicas confere aos candidatos
um conjunto de conhecimentos e aptiddes relevantes para o desempenho de uma fun¢do com as
caracteristicas do lugar em aprego, pese embora ndo se descure que ndo assume no entanto, no

contexto dos diferentes fatores, uma primazia que justifique maior ponderacdo, até porque o

procedimento exige, a partida, habilitagdes académicas ao nivel de licenciatura.
O Juri fixou um diferencial para graus académicos superiores, de forma a distinguir capacidades
superiores de lidar com novas situagdes, situagdes complexas e preparagdo para a realizagdo de

avaliagdes e outras formas de julgamento.
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---A valoragdo do fator Habilitagdes Académicas, conforme a titularidade do grau habilitacional do

candidato, correspondera ao valor constante no quadro seguinte:

Grau da habilitagao académica Valoragao
Licenciatura 16 Valores
Mestrado 18 Valores
Doutoramento 20 Valores

--- Fator Formagao Profissional (FP): o fator Formagéo Profissional sera ponderado globalmente em
20% por se considerar que se trata de um processo gragas ao qual as pessoas podem enriquecer 0s
seus conhecimentos, desenvolver as suas capacidades e melhorar as suas atitudes, comportamentos e
competéncias. Por Formagéo Profissional geral entende-se formagéo profissional que contribui para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias transversais e de aplicagdo geral, para
enriquecimento pessoal e para o desenvolvimento de uma cultura de trabalho. Por forma a quantificar a
formacao profissional obtida, ira considerar-se que os cursos com a duragéo de um (1) dia correspondem
a seis horas e que os de duragdo de uma (1) semana correspondem a trinta (30) horas de formagéo,
justificando-se, atentas as caracteristicas do fator, a atribuicdo de valora¢des diferentes de harmonia
com a duracdo da formagdo. S6 seréo consideradas as formagdes devidamente certificadas. --------------
----- A valoragao do fator Formagao Profissional correspondera ao valor constante no quadro seguinte:

Duragédo Valoragao
Sem formagéo 10 Valores
< 2 semanas 12Valores
> 0uU = 2 semanas e < 6 semanas 14 Valores
> 0ou = 6 semanas e < 10 semanas 16 Valores
> ou = 10 semanas e < 14 semanas 18 Valores
> ou = 14 semanas 20 Valores

------ Fator Experiéncia Profissional (EP): onde se pondera o grau de adequagdo entre as
funcdes/atividades ja exercidas e o contetido funcional do cargo a prover. Sera ponderado o desempenho
de fungbes na area em concreto e em cargo de dire¢éo, devidamente comprovado, da forma seguinte:

e Exercicio de funcdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura:

---- Com comprovada experiéncia profissional inferior a 4 anos em fungdes/cargos/carreiras para as quais
seja exigivel a posse da licenciatura - 10 valores;

--—-Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 4 anos em fungdes/cargos/carreiras
para as quais seja exigivel a posse da licenciatura - 14 valores;

---Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos em fungdes/cargos/carreiras para
as quais seja exigivel a posse da licenciatura — 16 valores;

---Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em fungdes/cargos/carreiras para

as quais seja exigivel a posse da licenciatura - 18 valores;
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Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em fungbes/cargos/carreiras para
as quais seja exigivel a posse da licenciatura — 20 valores;

e-Exercicio de funcdes em cargos dirigentes ou similar, fora da area do cargo a prover:

---Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou similar, fora da area

do cargo a prover - 14 valores;

Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e menor do que 6 anos em cargo

dirigente ou similar, fora da area do cargo a prover - 17 valores;

---Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo dirigente ou similar,

fora da area do cargo a prover - 20 valores;

e-Exercicio de funcdes em cargos dirigentes ou similar, na area do carqo a prover:

-------- Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou similar, na area

do cargo a prover - 16 valores;

-------- - Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e inferior 6 anos em cargo

dirigente ou similar, na area do cargo a prover - 18 valores;

-------- - Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo dirigente ou

similar, na area do cargo a prover - 20 valores;

-------- Os valores nao sao cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens,

atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.
----- Fator Avaliagao do Desempenho: Como complemento da ponderagao do tempo de servigo, sera
tida em conta a qualidade do trabalho realizado. Assume-se o carater diferenciador de desempenho que

carateriza 0 modelo de avaliagdo do SIADAP e, nessa conformidade, valorizam-se substancialmente as

classificagdes correspondentes as valoragdes iguais ou superiores a quatro valores.

Considerar-se-a a avaliagdo de desempenho, no ambito do SIADAP, atribuida aos candidatos, relativa

ao ultimo periodo de avaliagdo, ndo superior a 3 anos.

Assim, este fator sera ponderado em 25%.
A expressdo quantitativa da escala do SIADAP, arredondada até uma casa decimal, tera a seguinte

expressao na escala de 0 a 20 valores:

Escala do SIADAP Valoragao
Sem avaliagdo 10 valores
1,0-19 5 valores

20-29 10 valores
30-34 12 valores
35-39 15 valores
40-44 18 valores
45-5 20 valores
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2. Entrevista Publica (EP): Visa avaliar, através de uma relagéo interpessoal, de forma objetiva e
sistematica, a experiéncia profissional e os aspetos comportamentais evidenciados durante a interagéo
estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do
cargo a prover, bem como as atribuigdes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com os seguintes

pardmetros de avaliagdo:

Orientagdo para o servico publico; Orientagdo para os resultados; Anélise critica e resolugdo de
problemas; Gestdo do conhecimento; Comunicagdo; Tomada de decisao e Viséo estratégica, nos termos
da Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de setembro.

-------- A entrevista sera classificada de 0 a 20 valores e a avaliagdo resultara da média aritmética simples
dos pardmetros considerados, avaliados da seguinte forma:
EP=A(4)+B(3)+C(2)+D(2)+E(3)+F(2)+G (4)

-------- A - Orientag&o para o servico publico — 4 valores;

-------- B — Orientagao para os resultados - 3 valores;

-------- C - Andlise critica e resolugéo de problemas — 2 valores;

-------- D - Gestdo do conhecimento - 2 valores;

........ E — Comunicagéo - 3 valores;

-------- F — Tomada de decisdo- 2 valores;

Aquando da realizag&o da entrevista publica, é obrigatdria a exibicao do respetivo cartdo de cidaddo.----
As classificagdes a atribuir pelo Juri serdo adequadamente fundamentadas.

De forma a permitir um tratamento equitativo de todos os candidatos, e proporcionar uma melhor
fundamentagédo da classificagdo a atribuir, o Juri deliberou elaborar uma Ficha Entrevista Publica -
modelo - Anexo 1, a utilizar para cada candidato, que faz parte integrante da presente ata.------------------
O Juri decidiu, ainda, que todas as ponderagdes a atribuir na Avaliagéo Curricular e Entrevista Publica
serao expressas até as centésimas, por arredondamento, a efetuar no final da aplicacdo de cada um os
métodos de selecao, bem como na classificagao final, por defeito ou por excesso, conforme o valor das

milésimas seja inferior ou igual/superior a cinco.

Todas as deliberagdes tomadas o foram por unanimidade e votagdo nominal.
E nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reuniéo, da qual se lavrou a presente ata, que, depois de
lida por cada um dos presentes e aprovada, vai ser assinada por todos os membros do Juri que nela

participaram.
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O JUri,

Assinado por: CRISTINA MARIA MAGALHAES
ANDRADE ESPASSANDIM

Num. de Identificacdo: 08564159

Data: 2026.03.16 10:41:24+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
eeo oo

ISAURA MARIANA Assinado de forma digital por
DA Sl LVA ISAURA MARIANA DA SILVA

ALMEIDA GOMES

ALMEl DA GOMES Dados: 2026.03.16 12:21:45 Z

Assinado por: ANA CRISTINA BESSA FERREIRA
Num. de Identificagdo: 08607479
Data: 2026.03.17 08:56:49+00'00'

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
L )
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Candidato:

m

Anexo 1

Ficha de Entrevista Publica

Notag&o/Classificagao
Fator a considerar Valoragao | Presidente | 1°Vogal | 2°Vogal Nota

Orientagéo para o servigo publico | 4 valores
Orientagéo para os resultados 3 valores
Analise critica e resolugéo de

oroblermas 2 valores
Gestao do conhecimento 2 valores
Comunicagao 3 valores
Tomada de deciséo 2 valores
Visao estratégica 4 valores

Classificagao Final

Classificagao final atribuida pelo Juri

Fundamentacg&o:
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