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Identificação  

 
 
- Concurso Público Internacional para a Contratação de serviço especializado de transporte escolar com os respetivos vigilantes 

para três anos letivos (2025-2026 / 2026-2027 / 2027-2028) - Procº PRC.1965/2024 

 

Identificação das escolas abrangidas Lote Adjudicatário 

EB de Baltar, EB de 
Gandra, EB de Mouriz, EB de Recarei e EB n.º 
1 de Sobreira 

Lote 1  Sul 
Valpi Bus Alberto Pinto & Filhos Transportes 
Rodoviários, S.A 

EB de Bitarães, EB de 
Duas Igrejas, EB n.º 1 de Lordelo, EB n.º 2 de 
Lordelo, EB n.º 1 de Rebordosa, EB Sobrosa e 
EB de Vilela 

Lote 2  
Norte Auto Viação Pacense, Ldª 

         
- Gestor do Contrato: Margarida Cardoso 
 
- Contrato e adendas: 
 

Identificação das escolas 
abrangidas Lote Adjudicatário 

Nº 
Contrato 

Data do 
contrato 

Vigência 

EB de Baltar, EB de 
Gandra, EB de Mouriz, EB 
de Recarei e EB n.º 1 de 

Sobreira 

Lote 1 
 Sul 

Valpi Bus Alberto Pinto & Filhos 
Transportes 
Rodoviários, S.A 

- 94/2025, 
- Adenda 
ao contrato 
nº 
148/2025 
- Adenda 
ao contrato 
nº 
181/2025 

21-05-2025 
 
Adenda 24-
07-2025 
 
Adenda 13-
08-2025 

Ano letivo 2025/2026 
Ano letivo 2026/2027 
Ano letivo 2027/2028 

EB de Bitarães, EB de 
Duas Igrejas, EB n.º 1 de 

Lordelo, EB n.º 2 de 
Lordelo, EB n.º 1 de 

Rebordosa, EB Sobrosa e 
EB de Vilela 

Lote 2 
 Norte 

Auto Viação Pacense, Ldª 

- 96/2025 
- Adenda 
ao contrato 
nº 
147/2025 
- Adenda 
ao contrato 
nº 
182/2025 

25-05-2025 
 
Adenda 25-
07-2025 
 
Adenda 12-
08-2025 

Ano letivo 2025/2026 
Ano letivo 2026/2027 
Ano letivo 2027/2028 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
Documentos de acesso 

 
 

 
 

Documentos 

Contrato + adendas  
Caderno de Encargos  
Programa de concurso  
Propostas  
Especificações técnicas  
Requisições externas contabilísticas  
Pedidos de esclarecimento do tribunal 
de Contas 

 

Visto Tribunal de Contas  
Faturas  
Ordens de pagamento  



 
 

 
Detalhe da despesa e pagamentos 
 

 
 

Apresentam-se as faturas e pagamentos associados ao contrato em apreço  Valpi Bus. 
  

 
 
 
 

Mês Escola Básica Fatura  Valor Data pagamento Compromisso

FTM25/00428      12/12/2025 2025/1358

NC25/00101 -     12/12/2025 2025/1358

FTM25/00462      22/12/2025 2025/1358

FTM25/00429      12/12/2025 2025/1358

NC25/00102 -     12/12/2025 2025/1358

FTM25/00463      22/12/2025 2025/1358

FTM25/00430      12/12/2025 2025/1358

NC25/00103 -     12/12/2025 2025/1358

FTM25/00464      22/12/2025 2025/1358

FTM25/00431      12/12/2025 2025/1358

NC25/00104 -     12/12/2025 2025/1358

FTM25/00465      22/12/2025 2025/1358

FTM25/00427      12/12/2025 2025/1358

NC25/00100 -     12/12/2025 2025/1358

FTM25/00461      22/12/2025 2025/1358

FTM25/00447    12/12/2025 2025/1358

NC25/00108 -   12/12/2025 2025/1358

FTM25/00467    22/12/2025 2025/1358

FTM25/00448    12/12/2025 2025/1358

NC25/00109 -   12/12/2025 2025/1358

FTM25/00468    22/12/2025 2025/1358

FTM25/00449    12/12/2025 2025/1358

NC25/00105 -   12/12/2025 2025/1358

FTM25/00469    22/12/2025 2025/1358

FTM25/00450    12/12/2025 2025/1358

NC25/00106 -   12/12/2025 2025/1358

FTM25/00470    22/12/2025 2025/1358

FTM25/00446    12/12/2025 2025/1358

NC25/00107 -   12/12/2025 2025/1358

FTM25/00466    22/12/2025 2025/1358

Gandra FTM25/00472    22/12/2025 2025/1358

MOURIZ FTM25/00473    22/12/2025 2025/1358

RECAREI FTM25/00474    22/12/2025 2025/1358

FTM25/00475      20/01/2026 2025/1358

NC25/00111 -           20/01/2026 2025/1358

NC25/00114 -       20/01/2026 2025/1358

BALTAR FTM25/00471    22/12/2025 2025/1358

Gandra FTM25/00507      20/01/2026 2025/1358

MOURIZ FTM25/00508      20/01/2026 2025/1358

RECAREI FTM25/00509      20/01/2026 2025/1358

SOBREIRA FTM25/00510      20/01/2026 2025/1358

BALTAR FTM25/00506      20/01/2026 2025/1358

Gandra

MOURIZ

RECAREI

SOBREIRA

BALTAR

SOBREIRA

Gandra

MOURIZ

RECAREI

SOBREIRA

BALTAR

Dezembro

Setembro

outubro

Novembro



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 
 
 

Mês Escola Básica Fatura  Valor Data pagamento Compromisso

Gandra FTM26/00033    23/02/2026 2025/1358

MOURIZ FTM26/00034    23/02/2026 2025/1358

RECAREI FTM26/00035    23/02/2026 2025/1358

SOBREIRA FTM26/00036      23/02/2026 2025/1358

BALTAR FTM26/00032    23/02/2026 2025/1358

Gandra FTM26/00069    19/03/2026 2025/1358

MOURIZ FTM26/00070      19/03/2026 2025/1358

RECAREI FTM26/00071    19/03/2026 2025/1358

SOBREIRA FTM26/00072      19/03/2026 2025/1358

BALTAR FTM26/00068      19/03/2026 2025/1358

Gandra FTM26/00100    17/04/2026 2025/1358

MOURIZ FTM26/00101    17/04/2026 2025/1358

RECAREI FTM26/00102    17/04/2026 2025/1358

SOBREIRA FTM26/00103      17/04/2026 2025/1358

BALTAR FTM26/00099    17/04/2026 2025/1358

Gandra FTM26/00156    21/05/2026 2025/1358

MOURIZ  FTM26/00157      21/05/2026 2025/1358

RECAREI FTM26/00158      21/05/2026 2025/1358

SOBREIRA  FTM26/00159      21/05/2026 2025/1358

BALTAR FTM26/00155      21/05/2026 2025/1358

Gandra FTM26/00202    18/06/2026 2025/1358

MOURIZ FTM26/00203    18/06/2026 2025/1358

RECAREI FTM26/00204    18/06/2026 2025/1358

SOBREIRA FTM26/00205      18/06/2026 2025/1358

BALTAR FTM26/00201    18/06/2026 2025/1358

Gandra FTM26/00241    27/07/2026 2025/1358

FTM26/00242    27/07/2026 2025/1358

NCM26/00001 -     27/07/2026 2025/1358

RECAREI FTM26/00243    27/07/2026 2025/1358

SOBREIRA FTM26/00244      27/07/2026 2025/1358

BALTAR  FTM26/00240    27/07/2026 2025/1358

 

MOURIZ

fevereiro

março

abril

maio

junho

janeiro



 
 

Apresentam as faturas e pagamentos associados ao contrato em apreço  Auto-Viação Pacense. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 

Mês Escola Básica Fatura  Valor Data pagamento Compromisso

VILELA 186982      17/04/2026 2025/1359

REBORDOSA 186982      17/04/2026 2025/1359

DUAS IGREJAS 186982      17/04/2026 2025/1359

SOBROSA/CRISTELO 186982      17/04/2026 2025/1359

LORDELO 1 186982      17/04/2026 2025/1359

LORDELO 2 186982      17/04/2026 2025/1359

BITARÃES 186982    17/04/2026 2025/1359

187067 (2ª v ia)          17/04/2026 2025/1359

187114    17/04/2026 2025/1359

187067 (2ª v ia)          17/04/2026 2025/1359

187114      17/04/2026 2025/1359

187067 (2ª v ia)          17/04/2026 2025/1359

187114      17/04/2026 2025/1359

SOBROSA/CRISTELO 187114    17/04/2026 2025/1359

187067 (2ª v ia)          17/04/2026 2025/1359

187114      17/04/2026 2025/1359

187067 (2ª v ia)          17/04/2026 2025/1359

187114      17/04/2026 2025/1359

187067 (2ª v ia)            17/04/2026 2025/1359

187114    17/04/2026 2025/1359

VILELA 187231    20/05/2026 2025/1359

REBORDOSA 187231      20/05/2026 2025/1359

DUAS IGREJAS 187231      20/05/2026 2025/1359

SOBROSA/CRISTELO 187231    20/05/2026 2025/1359

LORDELO 1 187231      20/05/2026 2025/1359

LORDELO 2 187231      20/05/2026 2025/1359

BITARÃES 187231    20/05/2026 2025/1359

VILELA 187436    18/06/2026 2025/1359

REBORDOSA 187436      18/06/2026 2025/1359

DUAS IGREJAS 187436    18/06/2026 2025/1359

SOBROSA/CRISTELO 187436    18/06/2026 2025/1359

LORDELO 1 187436      18/06/2026 2025/1359

LORDELO 2 187436      18/06/2026 2025/1359

BITARÃES 187436    18/06/2026 2025/1359

VILELA 187603    22/07/2026 2025/1359

REBORDOSA 187603      22/07/2026 2025/1359

DUAS IGREJAS 187603    22/07/2026 2025/1359

SOBROSA/CRISTELO 187603    22/07/2026 2025/1359

LORDELO 1 187603      22/07/2026 2025/1359

LORDELO 2 187603      22/07/2026 2025/1359

BITARÃES 187603    22/07/2026 2025/1359

  

fevereiro

abril

maio

junho

VILELA

REBORDOSA

DUAS IGREJAS

LORDELO 1

LORDELO 2

BITARÃES

março



 
 

 
 
Acompanhamento e avaliação do serviço 
 

 
 
No final do contrato será efetuado um questionário de avaliação do serviço aos Coordenadores de estabelecimento, no que se refere: 

1- Cumprimento de horários; 

2- Adequação dos veículos ao transporte das crianças/alunos 

3- Cumprimento do serviço pelos vigilantes 

4- Articulação dos serviços da escola com os vigilantes 

5- Avaliação geral do profissionalismo dos vigilantes 

6- Avaliação da articulação e do serviço prestado pelos elementos da Divisão de Educação à escola neste âmbito 

7- Impacto deste serviço na dinâmica diária dos alunos e das suas famílias como meio facilitador 

8- Avaliação da execução do serviço especializado de transporte de forma global 

 

Em relação ao ano letivo 2025/2026 foram efetuados os seguintes acompanhamentos do serviço: 

 

10-11-2025 Escola Básica de Baltar 

11-11-2025 Escola Básica de Baltar 

12-11-2025 Escola Básica de Mouriz 

17-11-2025 Escola Básica de Gandra 

20-11-2025 Escola Básica de Gandra 

19-11-2025 Escola Básica de Bitarães 

24-11-2025 Escola Básica nº 1 de Lordelo 

09-12-2025 Escola Básica nº 2 de Lordelo 

10-12-2025 Escola Básica de Recarei 

27-04-2026 Escola Básica de Sobreira 

27-05-2026 Escola Básica de Sobrosa 

 

Juntam-se os relatórios de acompanhamento. 

 

Em resultado dos acompanhamentos efetuados por técnica dos serviços da Divisão de Educação, a empresa Auto Viação Pacense 

colocou mais uma vigilante da Escola Básica nº 1 de Lordelo e na Escola Básica nº 2 de Lordelo. 

 

 

 

 

 



 
 

Reclamações: 

 

Todas as reclamações tiveram o devido tratamento. 

 

23-10-2025  Auto Viação Pacense 

Boa tarde Sr. Hélder 

Foi rececionada neste serviço uma reclamação relativa ao transporte para a Escola Básica de Bitarães  Autocarro 2  trajeto da manhã. 

De acordo com a reclamação, esta semana, de manhã, o autocarro tem vindo sempre atrasado. Na paragem da Forca tem chegado às 

08:30 em vez de às 08:14, conforme seria previsto. Hoje, dia 23 de outubro, às 08:35 ainda não tinha passado na paragem da Forca. 

Solicita-se esclarecimento urgente sobre a situação exposta. 

Com os melhores cumprimentos 

Resposta: avaria no dia 23 de outubro 

 

06-03-2026  Auto Viação Pacense 

Boa tarde Sr. Hélder,  

Informa-se que foi recebida uma reclamação por parte de uma encarregada de educação da Escola Básica de Duas Igrejas, dando 

passagem deveria ocorrer às 8:03h. 

Solicita-se, assim, a verificação desta situação com a maior brevidade possível. 

Os melhores cumprimentos. 

 

06-03-2026  Auto Viação Pacense 

Boa tarde Sr. Hélder,  

Informa-se que foi recebida uma reclamação por parte de uma encarregada de educação da Escola Básica de Duas Igrejas, dando 

passagem deveria ocorrer às 8:03h. 

Solicita-se, assim, a verificação desta situação com a maior brevidade possível. 

Os melhores cumprimentos. 

 

12-03-2026 

Exmos. Senhores 

Venho por este meio apresentar o meu desagrado relativamente à atuação de uma funcionária responsável pelo 

transporte escolar. Tenho verificado que, em diversas situações, não são entregues outras crianças diretamente aos pais na paragem 

designada. No entanto, no caso da minha filha, a mesma é sistematicamente enviada de volta para a escola quando 

não me encontro exatamente na paragem, o que demonstra uma clara falta de uniformidade nos critérios aplicados. 

Considero preocupante que existam tratamentos diferentes para situações semelhantes. Inclusive, em algumas 

ocasiões, eu própria já levei outras crianças até casa quando os respetivos pais não se encontravam presentes na 

paragem, o que demonstra que há margem para alguma flexibilidade quando existe bom senso. 



 
 

Agradeço que esta situação seja analisada, de forma a garantir que o serviço de transporte escolar funcione com 

equidade, segurança e respeito por todas as crianças e respetivos encarregados de educação. 

Com os melhores cumprimentos 

Elsa Duarte 

 

12-03-2026  Auto Viação Pacense 

Boa noite Sr. Hélder 

Recebemos uma reclamação da encarregada de educação da aluna ARIANA DUARTE BRITO que entra e sai na paragem junto ao 

Café Classic. Temos obrigação pelo serviço que é prestado de averiguar a situação reportada e de responder à encarregada de 

educação. 

Nessa reclamação, a encarregada de educação expõe, resumidamente, o seguinte: 

1- A filha Ariana Duarte Brito já regressou à escola, à tarde, pelo facto de ela, encarregada de educação, não estar exatamente 

na paragem; 

2- Tem verificado que, em diversas, situações, outras crianças não são entregues diretamente aos pais na paragem; 

3- Em algumas ocasiões, ela própria, já levou outras crianças a casa quando os pais não estão na paragem. 

Face ao exposto por esta encarregada de educação solicita-se que sejam verificadas estas situações, designadamente: 

1- Se esta aluna já regressou várias vezes à escola por não estar qualquer pessoa na paragem para recebê-la. Se sim, quantas 

vezes. 

2- Se estão a ser entregues crianças na paragem a pessoas que não estão indicadas como responsáveis por recebê-las? 

Agradecemos que esta situação seja analisada e aguardamos informação com a maior brevidade possível. 

Com os melhores cumprimentos 

 

Temos resposta da Coordenadora da Escola e da empresa 

 

05-05-2026  Auto Viação Pacense 

Boa tarde Sr. Hélder 

 Recebemos indicação da Sra. Coordenadora da Escola Básica de Sobrosa que na semana passada o autocarro que realiza o serviço 

de transporte às 15:30, chegou à escola com cerca de 15 minutos de atraso. 

 Solicita-se que nos informem dos motivos que levaram a esses atrasos na semana passada. 

 Aguardamos informação. 

 Cumprimentos 

 

Resposta: Houve uma avaria no autocarro e foi o tempo da troca de viatura que fez causar esse atraso. 

Desde já as nossas desculpas, pelo transtorno causado. 

 

26-05-2026 - Auto Viação Pacense 

Exmo. Sr. Fernando Fonseca 

 



 
 

Recebemos hoje duas reclamações relativas ao comportamento da motorista (Dª Júlia) que realiza o serviço de transporte na Escola 

Básica de Sobrosa. 

A primeira reclamação é de uma encarregada de educação de aluno da Escola Básica de Sobrosa, mas que não usufrui do serviço 

de transporte. 

De acordo com esta encarregada de educação, a situação que hoje ocorreu com ela, já presenciou a acontecer com outros 

encarregados de educação. 

Transcreve-se a reclamação

Sobrosa hoje aconteceu comigo, vindo já a presenciar também situações com outros encarregados de educação. A senhora em causa 

é muito mal educada, berra com toda a gente, hoje comigo e mais, a minha filha nem sequer faz o transporte, e como só foi o tempo 

de deixar o meu educando no portão quando cheguei ao meu carro ela pôs-se aos berros comigo sem me conhecer de lado nenhum, 

eu meti-me no carro, pus a trabalh

fechando a porta do carro com força, não admito tal coisa pois o carro não é dela para o fazer. É de lamentar a situação porque a 

senhora podia ter mais compreensão pois é uma hora que estão muitos pais a deixar os seus filhos e presenciar estas situações em 

frente a crianças. É de lamentar a falta de profissionalismo da mesma pois não tem caracter profissional para andar a transportar 

crianças de várias idades. A mesma deveria ser mais profissional no seu trabalho pois está a dar uma imagem horrorosa à empresa. 

 

Na segunda reclamação, a encarregada de educação de aluno que utiliza o serviço de transporte, procedeu ao cancelamento do 

serviço, tendo-

para quem trabalha com cria

contacto telefónico com os nossos serviços justificou este pedido de cancelamento com o comportamento da motorista que realiza o 

serviço. 

Face a estas reclamações solicita-se o seguinte: 

1- Esclarecimento quanto ao facto de o nome desta motorista  Dª Júlia  não constar da lista de motoristas identificados pela 

Auto-Viação Pacense e remetida para o Tribunal de Contas, conforme consta do ofício em anexo, pelo que não deveria estar 

a realizar o serviço de transporte neste estabelecimento de educação e ensino nem em qualquer outro abrangido pelo contrato 

celebrado, sem primeiro ser dada informação a estes serviços e remetido o comprovativo do TCC da motorista. 

2- Averiguação do alegado comportamento da motorista que, a avaliar pelo teor das reclamações, não terá sido um ato isolado. 

3- Averiguação dos alegados atrasos. 

Aguardamos, com urgência, informação sobre as questões colocadas, para que rapidamente haja uma resolução. 

Com os melhores cumprimentos 

 

Resposta: 

Ex.ma Senhora Doutora Isabel Barbosa, 

Acusamos a receção do e-mail de V. Ex.ª, o qual mereceu a nossa melhor atenção e análise. 

Relativamente à primeira reclamação apresentada pela senhora que tinha a sua viatura em estacionamento incorreto, lamentamos o 

desconforto gerado.  

Contudo, esclarecemos que, no local, era a reclamante quem impedia a aproximação do autocarro à zona de descarga das crianças, 

não havendo indícios de incumprimento por parte da nossa motorista. 



 
 

É certo que a nossa motorista deveria ter agido com maior moderação, de forma a evitar atritos, quer com a senhora que tinha o carro 

mal estacionado, quer com os restantes encarregados de educação. 

Quanto à segunda reclamação, informamos que, após verificação interna, não foram detetados registos de atrasos nos serviços 

prestados ao Centro Escolar de Sobrosa. 

Apenas se verificou um pequeno atraso de cerca de 5 minutos, no dia 13 de maio, motivado por um contratempo ocorrido com a 

motorista, que necessitou de se deslocar à casa de banho momentos antes de iniciar o serviço. 

Importa ainda referir que a motorista em causa se caracteriza por um elevado nível de exigência e por uma postura de cumprimento 

estrito das normas. 

Queremos ainda esclarecer que a afetação desta motorista ao serviço do Centro Escolar de Sobrosa, sem aviso prévio, se deveu à 

limitada disponibilidade de motoristas. 

No que respeita ao quadro de motoristas, solicitamos que sejam efetuadas as seguintes alterações: 

Devem sair: 

 Joaquim Fernando Nunes Pacheco 

 Vítor Hugo Rocha Almeida 

Devem entrar: 

 Eugénio Valdemar Melo de Sousa 

 Júlia Maria Almeida da Costa 

 Juvenal Romeu Oliveira da Costa Maia 

 Abílio Cristiano Sousa das Neves 

 Cláudio Fernando da Silva Alves 

Autocarros a inserir: 

 16-TV-88 

 16-TV-87 

 93-ZA-61 

 94-ZA-42 

 BR-11-CB 

 BR-92-CA 

 10-UB-52 

Agradecemos ainda a inclusão das seguintes vigilantes dos Centros Escolares de Lordelo: 

 Isaura da Silva Alves Sousa 

 Maria Elisabete Gonçalves Moreira Ferreira 

Junto enviamos as licenças dos novos veículos e os certificados de TCC dos motoristas agora integrados. 

Ficamos à disposição de V. Ex.ª para qualquer esclarecimento adicional que considere necessário. 

Com os melhores cumprimentos, 

Fernando Fonseca 

 

De salientar que esta situação mereceu acompanhamento presencial no local, conforme anexo. 

 



 
 

Avaliação: 

 

Foi realizada reunião com a Auto Viação Pacense e Valpi para fazer um balanço da execução do serviço no ano letivo 2025/2026. Em 

anexo está o resumo dessa reunião. 

Posteriormente foi feita também reunião com os Coordenadores dos Estabelecimentos. Sobre este assunto foram apresentadas as 

seguintes informações aos Coordenadores. 

1- Apresentado o balanço do serviço, incluindo o número de alunos abrangidos, os passes cancelados e os custos suportados 

pelo Município. Assim, no que se refere a este tipo de transporte, em maio de 2026 estavam inscritos 1126 crianças e alunos. 

Foram cancelados, no ano letivo 2025/2026, por motivo de não viajar ou com número de viagens insuficientes, 70 passes 

escolares. Este serviço teve um custo de 1 187 134,03  

2- Decorrente do acompanhamento presencial feito pelos serviços do Município, foi colocada mais uma vigilante na Escola Básica 

nº 1 de Lordelo, na Escola Básica nº 2 de Lordelo e na Escola Básica de Recarei. 

Os Coordenadores consideraram que o serviço decorreu de forma globalmente satisfatória. 

A Coordenadora da Escola Básica nº 2 de Lordelo referiu-se ao facto de, quando está a chover, os alunos molham-se da paragem do 

autocarro junto à escola até dentro da escola. A Coordenadora da Escola Básica de Sobrosa também salientou a necessidade de um 

coberto na paragem de autocarro junto à escola para que os alunos não apanhem tanta chuva enquanto entram para o autocarro. 

A Coordenadora da Escola Básica nº 1 de Lordelo referiu-se também ao problema que existe em termos de estacionamento. Os 

autocarros têm muita dificuldade na circulação junto à escola. Os serviços do Município referiram que este é um problema que se 

verifica em praticamente todos os centros escolares e que não é de fácil resolução derivando, sobretudo, da falta de civismo. 

A Coordenadora da Escola Básica nº 1 de Sobreira deu nota de que, numa única situação, o motorista não fez o regresso a casa dos 

alunos da 2ª volta, num dia de greve, porque tinha um serviço para fazer logo de seguida. Esta situação ficou de ser vista com a 

empresa. 

 
 

 
 
Penalizações aplicadas 
 

 
 

Sem aplicação de penalizações. 
 
 

 
 
Conclusões/Melhorias  

 
 
O serviço de transporte escolar especializado foi, no seu conjunto, executado de forma satisfatória durante o ano letivo 2025/2026. 

O contrato demonstrou eficácia na generalidade dos serviços prestados. Contudo, algumas reclamações reforçam a necessidade de 

maior prevenção bem como da adoção de mecanismos tecnológicos que permitam um maior acompanhamento em tempo real. 



 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 



 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 



 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
  

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

  

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

  

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 



 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 
 
 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

  

 
 

 
 

 

 

  

  

 
  

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 



 

 
 

 

 

  

 
 

 
 

 
 

  

  

 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 



 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


